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Introductie

Bij veel bedrijven is scheiding van afval al een gewone zaak. Toch blijkt dat er nog steeds
te veel wordt weggegooid. Daardoor zijn de kosten voor afvalverwerking in veel gevallen
hoger dan nodig. Er valt nog veel te winnen door nog eens kritisch naar het afval in uw
bedrijf te kijken. Het Economisch Huis Oostende wil u via deze gids ondersteuning bieden
in het upcyclen van uw afvalstroom.

Als een van de actieve partners binnen het Interreg 2 Zeeén-project Upcycle Your Waste
rolt het Economisch Huis Oostende een pilootproject voor duurzaam afvalbeheer uit.
Binnen dit kader werd een gids geschreven die mede ondersteund wordt door het Centre
for Sustainability van de Universiteit Leiden, Technische Universiteit Delft en de Erasmus
University Rotterdam.

Het doel van het project bestaat erin om de adoptie van circulaire businesscases bij kmo's
te versnellen, en om hun afvalstromen op lokaal niveau om te zetten in zo hoogwaardig
mogelijke grondstoffen en producten. Dit proces heet upcyclen. De doelstelling wordt
bereikt door het ontwikkelen en introduceren van kennis, gereedschappen en
voorzieningen die kmo's en lokale overheden in staat stellen deze transitie te maken. Deze
gids is een bron van kennis en gereedschap voor de bedrijven die hen in staat stellen hun
afvalstromen beter te scheiden, te voldoen aan de wetgeving en tegelijkertijd kosten te
besparen.
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1. Waarom afvalscheiding
verbeteren?

Wat is de reden dat bedrijven afval moeten scheiden?

1. Het moet van de wet;
2. Het bespaart kosten door lagere afvalrekening;
3. Het maakt bedrijfsvoering efficiénter en duurzamer.

Belgié wil omschakelen naar een circulaire economie. Bedrijven worden vanuit Vlaanderen
verplicht hun afval te scheiden (zie paragraaf 1.1).

Zonder veel moeite kan een bedrijf gemiddeld 25% op de afvalrekening besparen door
afval beter te scheiden. Door de waarde van het afval beter te benutten zijn (extra)
opbrengsten mogelijk. Een installatiebedrijf (15 vte) zamelt bijvoorbeeld al haar plastic en
papier gescheiden in en laat dit apart verwerken. De besparing hierdoor op de rekening
van restafval was daarmee 5.000 euro per jaar.

De afvalkosten voor een bedrijf bestaan uit de rekening van de afvalverwerker en interne
kosten. Het ontstane afval en medewerkers die het daarna moeten opruimen, dragen
immers niet bij aan het productieproces. De grote besparingen zijn in dit proces te
bereiken. Als de leverancier een product aanlevert in een doos die opengevouwen kan
worden en niet is dichtgeplakt, spaart hij tijd en geld. Bedrijven, die met dit gegeven slim
omgaan, kijken daarom ook naar efficiéntere bedrijfsvoering bij het reduceren van
afvalstromen.

Voorbeeld: Een methode is "Lean manufacturing”, een filosofie in operations management.
Hier ligt de focus op het vergroten van de kwaliteit, productiviteit en minimale verspilling.
Wordt daarmee de maximale waarde voor de klant gerealiseerd? Door de focus te
vergroten op de kwaliteit van het productieproces en fouten te voorkomen, resulteert dit
in minder materiaalverlies en dus afval met de daarbij behorende kosten.

Door efficiénter te produceren, het ontstaan van afval te voorkomen en het afval beter te
scheiden ontstaat minder (rest)afval en verbetert de kwaliteit van het afval. Hierdoor kan er
meer en beter worden gerecycleerd. Dit verlaagt de bedrijfskosten en de druk op ons
milieu. Kortom, uw bedrijf onderneemt duurzamer. Daarmee verbetert ook het imago van
het bedrijf bij klanten, leveranciers, personeel, toekomstige medewerkers, overheden en
buren.
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1.1 Wat vraagt de wet?

De regels over afvalscheiding geldend voor bedrijven zijn door OVAM vastgelegd en
opgenomen in VLAREMA (artikel 4.3.2). Deze regels komen erop neer dat er afvalsoorten
zijn die u altijd moeten scheiden.

Tenminste de volgende bedrijfsafvalstoffen moeten gescheiden worden aangeboden door
de afvalstoffenproducent en afzonderlijk worden gehouden bij de ophaling of inzameling.

Afval dat altijd gescheiden moet worden

1.

© ® NP A NN

— [
WN = 0

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.(%
24.(%)

Klein gevaarlijk afval (kga) van vergelijkbare bedrijffsmatige oorsprong
Glasafval

Papier- en kartonafval

Gebruikte dierlijke en plantaardige olién en vetten
Groenafval

Textielafval

Afgedankte elektrische en elektronische apparatuur (AEEA)
Afvalbanden

Puin

Afvalolie

Gevaarlijke afvalstoffen

Asbesthoudende afvalstoffen

Afgedankte apparatuur en recipiénten die ozonafbrekende stoffen of
gefluoreerde broeikasgassen bevatten

Afvallandbouwfolies

Afgedankte batterijen en accu's

Pmd-afval

Houtafval

Metaalafval

Afgedankte matrassen

Recycleerbare harde kunststoffen

Geéxpandeerd polystyreen (zuiver piepschuim)

Folies

Keukenafval en etensresten

Levensmiddelenafval

(*) De sorteerplicht voor 23 en 24 geldt enkel voor bedrijven en instellingen waar
regelmatig en minstens eenmaal per week warme maaltijden worden geserveerd of
bereid en eveneens voor super- en hypermarkten met een netto verkoopopperviakte van
vierhonderd vierkante meter.
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1.2 Verlagen van de afvalrekening

Hoe vaker afvalophalers uw containers legen, hoe meer ze aan u verdienen! Het maakt de
afvalophaler niet uit of de afvalcontainer wel of niet vol is. Uw bedrijf betaalt de volledige
kosten per geleegde container. Door minder restafval te hebben en ervoor te zorgen dat
de containers altijd vol zijn, bespaart u kosten.

U kunt dus een contract sluiten met minder containers en/of ze minder vaak laten legen.

Met de facturen van uw afvalophaler kunt u een goed overzicht krijgen wat u voor welk
afval betaalt. De rekening bevat de kosten van de huur van de containers, het ledigen, de
transport- en mogelijke verwerkingskosten. Maak een top 3 van de afvalsoorten die het
meest kosten. Meestal is restafval nummer één. Nu weet u waar uw focus ligt op het
besparen van afvalkosten. Doordat u ook het volume van de container weet en hoe vaak
de afvalophaler langskomt, weet u het volume dat maandelijks wordt geleegd. Of de
containers nu vol zijn of niet. Zo weet u ook de kosten per kubieke meter geledigde
container. Vergelijk alle kosten eens met die van uw branchegenoten. Ga ook altijd na of
de tarieven kloppen per afvalsoort. Zijn er wijzigingen geweest? Waarom is dat en klopt
dit? Zijn de kosten logisch? Vraag het uw afvalophaler.

Begrijpt u alle vermelde toeslagen op uw facturen? Zo nee, vraag uw afvalophaler
eventuele toeslagen te schrappen of deze tenminste uit te leggen. Gebruikt u ook alle
containers die op uw rekening worden genoemd? Houd 8 weken bij of de containers ook
inderdaad vol zijn voordat de afvalophaler langskomt. Dat geeft inzicht of u te veel
containers heeft. Schrap de containers of laat ze minder vaak ledigen.

Vraag uw inzamelbedrijf en tevens twee andere afvalophalers wat u kunt besparen door
afval gescheiden in te zamelen. Vergelijk de offertes, want er zijn vaak verschillen en laat u
die verschillen uitleggen. Vraag ook naar de opbrengst van sommige reststromen en hoe u
hiervan kunt profiteren.

Daag uw ophaler uit de kosten in de contractperiode een flink stuk te verlagen. Een goed
begin is een verzoek tot kostenreductie van 30%. Zo kunt u meer profiteren van de kennis
en kunde die de ophaler beheerst. Mocht u de ophaler niet meekrijgen, neem dan eens
een onafhankelijke adviseur in de arm, eventueel met andere bedrijven van uw
bedrijfsterrein. Deze consultants betalen zich terug door de besparingen die ze u
opbrengen.

1.3 Efficiéntere en duurzame bedrijfsvoering

Bedrijven krijgen grondstoffen, onderdelen, halffabricaten en producten aangevoerd in
een verpakking. Naast het afval dat een verpakking geeft, kost het tijd om uit te pakken en
de verpakking af te voeren. Deze tijd gaat ten koste van productiviteit. Overleg daarom
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met uw leveranciers wat er verbeterd kan worden. Is de verpakking wel nodig of kan het
product sneller uitgepakt worden? Mag de verpakking lichter of is een herbruikbare
verpakking een optie? Ook kan uw klant minder verpakking op prijs stellen, omdat dit
hem afvoer van afval geeft. Uw bedrijf scheelt het inkoop van overbodige verpakkingen.
Bevraag de top 5 van uw klanten eens of ze tevreden zijn over de wijze waarop u nu uw
product aanlevert. Van een dergelijk gesprek worden beide partijen altijd beter.

Wat u als afval afvoert, heeft u ooit als materiaal ingekocht. Verspilling van uw materiaal
wordt in lean manufacturing verminderd, door bijvoorbeeld:

e Technische maatregelen om materiaalverlies tijdens productie te voorkomen;

e Terugwinnen van materialen om in het eigen productieproces in te zetten;

e Terugwinnen van materiaal om elders in te zetten;

e Minder gebruik van verpakkingen (door bijvoorbeeld herbruikbare
verpakkingsmaterialen en retourverpakkingen;

e Verandering van cultuur en gedrag van medewerkers;

e Herontwerp van product en productieproces.

Het afval dat in uw bedrijf voorkomt, kan een indicatie zijn van wat in uw bedrijf niet “lean”
wordt gemaakt en dan is afval niet de enige verspilling in het bedrijf. Ook arbeidskracht,
energie en kapitaal worden niet efficiént ingezet. Voor de zeven soorten verspillingen van
lean manufacturing wordt het ezelsbruggetje TIM WOOD gebruikt:

1.Transport. Overbodig transport in het bedrijf is verspilling en kan ook verspilling in
materialen geven zoals te veel verpakking en herverpakking in het logistieke systeem.

2.Inventaris. Producten en voorraden, die niet zijn verkocht of ingezet, zijn afval en geven
verlies. Inventaris verbruikt niet alleen ruimte, maar vaak ook verpakking. Als een product
of materiaal te lang staat, kan het mogelijk niet meer voldoen aan de kwaliteitseisen. Dat
geeft dus afval.

3.Motion (beweging). Machines en mensen, die te veel bewegingen moeten uitvoeren,
kosten energie en arbeidskracht. Dit kan leiden tot uitval van deze arbeidskrachten en
defecten, en dus afval.

4.Wachten. Door onnodig op zaken te moeten wachten kan de “flow” uit de productie
worden gehaald. Hierdoor kunnen producten en materialen te lang staan en dus uitval (is
afval) geven.

5.0verprocessing. Hierbij werken bepaalde machines te snel, of worden producten met
een te nauwe tolerantie gemaakt. Dit kan wachttijden of directe defecten geven, verder in
de productielijn. En dat leidt weer tot afval.

6.0verproductie. Door te veel of te vroeg de producten te maken, wordt er te veel
inventaris gemaakt. Overproductie wordt bijvoorbeeld veroorzaakt door te werken met te
grote voorraden, te lange doorlooptijden of slechte communicatie/relatie met de
leverancier. Dit vergroot risico op uitval en dat kan weer afval geven.

7.Defecten. Afval wordt vaak veroorzaakt door defecten. Bij een defect is er meer schade in
het bedrijf dan alleen maar het afval dat eruit voortkomt. Er zijn klachten van klanten,
fouten in de bezorging, een gereduceerde productiecapaciteit, extra werk om defecte
producten weer in orde te maken en langere doorlooptijden.

iiterrey
2 Seas Mers Zeeén

Upcycle Centre for Sustainability 7
your waste Leiden-Delft-Erasmus Universities




Door afval te scheiden en efficiént te verpakken laat u uw klanten zien dat uw bedrijf
duurzaam onderneemt. Daarmee versterkt u het imago van uw bedrijf. Delving of cogsten
van grondstoffen en het opwerken tot het gewenste materiaal kost vaak veel energie
waarbij CO, wordt uitgestoten (zie onderstaande tabel).

Door afvalscheiding en hergebruik wordt voorkomen dat onze grondstoffen uitputten en
wordt er zowel in de productie als in de afvalfase enorm veel energie bespaard. Op deze
manier onderneemt u duurzaam, bespaart u kosten en energie een draagt u bij aan de
circulaire economie.

Materiaal In COy Omgerekend | Omgerekend in gemiddeld
MegaJoule | uitstootin | in verbruik m3 aardgasverbruik van één
energie kg aardgas gezin

10 kg staal 230
10kg 1580 152 50 m
aluminium
10 kg 500 48 18 4
kunststof
10 kg papier 150 14 4.7 1

Tabel: Uitgespaard energieverbruik bij recyclage en de daarbij behorende bespaarde CO2-emissie. In
deze tabel wordt uitgegaan van 10 kg omdat dat de hoeveelheid staal en aluminium is die
gemiddeld per jaar in de huisvuilzak verdwijnt. 10 kg papier is het gewicht van een volle doos die voor
recyclage wordt ingezameld.
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2. Aanpak in de praktijk

Niet alle bedrijven zijn gelijk. Om praktische redenen is er een onderscheid tussen:

1. Kleine overzichtelijke bedrijven met een beperkt aantal medewerkers (< 50
vte) . Eén medewerker kan in 2 dagdelen een goed resultaat boeken.

2. Grotere complexere bedrijven. Deze bedrijven van 50 of meer vte, hebben
meerdere afdelingen en complexere processen.

2.1 Aanpak voor de kleinere bedrijven: de snelle
aanpak

In kleine bedrijven is de situatie vaak overzichtelijk. Een snelle ronde langs de afvalbakken
laat zien of er nog meer materiaal kan worden gescheiden en ingezameld. Met het soort
materiaal dat in de restafvalbak ligt, worden maatregelen snel duidelijk. Dit levert niet de
meest betrouwbare resultaten op. Doordat bijvoorbeeld het afval wordt gemeten in een
rustige periode worden de hoeveelheden en de kosten onderschat.

Beantwoord de volgende vragen:

1. Wat voor soorten afval heeft u?

2. Op welke afvalstromen is de wet van toepassing? (zie paragraaf 1.1)

3. Hoeveel afval is er (week/maand/jaar)? U kunt dit bijhouden met eigen tabellen.

4, Zijn de containers vol als ze geledigd worden?

5. Wat en waarvoor betaalt u nu eigenlijk? En weet u wat uw afvalrekening inhoudt?
(zie ook paragraaf1.2)

6. Welke soorten afval zitten er nog in de restafvalbak?

7. Weet u wat u aan waarde of opbrengst weggooit met het restafval? (zie hoofdstuk
3)

8. Moeten uw mensen ver naar een afvalbak lopen?

9. Levert uw leverancier producten met te veel verpakkingen? Kan het mogelijk
onverpakt worden aangeleverd? (zie paragraaf 1.3)
10. Is voor u een afvalplan handig? (zie hoofdstuk 5)

Met deze 10 vragen krijgt u een beter beeld van de afvalsituatie in uw bedrijf. Het is een
snelle aanpak voor een overzicht van de huidige situatie. Het geeft niet een exact beeld,
maar laat mogelijkheden zien, van de kosten en wat het oplevert.

2.2 Aanpak voor grotere bedrijven: de snelle aanpak

Veel bedrijven treffen maatregelen om recycleerbaar materiaal en herbruikbare producten
apart te houden. Toch blijft de restafvalcontainer erg vol. Restafval is vaak de grootste
kostenpost van de afvalrekening. Het lijkt moeilijk om erachter te komen wat en voor
hoeveel geld er nu eigenlijk wordt weggegooid met uw bedrijfsafval. Echter is daar met
een proef vrij eenvoudig achter te komen.

Met een regelmatige blik in de restafvalcontainer ziet u welke verschillende recycleerbare
materialen en herbruikbare producten worden weggegooid. Vaak is dit papier, karton,
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plastic, hout, palletten, en zelfs metaal. Andere recycleerbare materialen en herbruikbare
producten zijn bijvoorbeeld oude transportbanden, koffiedik en kurk. Hiervoor plaatst u
extra afvalbakken, maar kunt u ook dozen of emmers gebruiken: een goedkope en snelle
proef. U plaatst de bakken op plekken in de buurt van uw collega’s of op plekken waar
men veel langskomt. Zorg daarbij voor een goede communicatie over de proef en over de
noodzaak van afvalscheiding. Geef duidelijk aan wat in de afvalbak moet. Een veel
gebruikte truc is om bij de lediging niet alles eruit te halen (tenzij het bederfelijk materiaal
is zoals gft (groente-, fruit- en tuinafval). Collega’s zien dan ook in de bak wat er wel en niet
in hoort.

Door elke week bij te houden hoeveel recycleerbaar afval er is ingezameld en hoeveel
restafval er nog over is, heeft u een indruk van de mogelijke besparingen. U houdt die
hoeveelheid bij door het volume te meten (indien mogelijk) dus bijvoorbeeld het aantal
20l-vuilniszakken te tellen. U bepaalt nu of u misschien met minder afvalbakken uit kunt,
of minder vaak het afval kan laten ophalen. Die informatie kunt u gebruiken bij het
hernieuwen van uw afvalcontract. Hierbij kunt u de afvalophaler ook uitdagen door hem
zelf met suggesties te laten komen. Vraag ook andere inzamelaars voor informatie en
offertes.

Let wel: u betaalt in de praktijk doorgaans voor de plaatsing en het ledigen van de
container en niet voor het aantal kilo's afval.

Het management agendeert en bewaakt de uitvoering van de proef als volgt:

e Het management stelt een ambitie met betrekking tot afval en kostenbesparing
vast.
Bijvoorbeeld: de hoeveelheid apart ingezameld afval/materiaal wordt verhoogd
van 50% naar 75%. Daarbij wordt een kostenbesparing van 40% gerealiseerd. Deze
doelstelling wordt gerealiseerd in 12 maanden.

e Men stelt een collega aan die de meting uitvoert/organiseert (de codrdinator)

¢ Men meet een bepaalde tijd; bijvoorbeeld 2 keer 2 weken in lente- en
zomermaanden

e Vervolgens bedenkt men oplossingen om meer afval te scheiden en zo meer te
besparen.

¢ Na de meting worden de oplossingen uitgevoerd met de (nieuwe) afvalophaler.

e Naljaar worden de afvalinzameling, het scheidingspercentage en de kosten
geévalueerd.

Op de vorige pagina is kort aangegeven hoe men de hoeveelheid recycleerbaar afval kan
meten. Hier wordt het meten verder uitgelegd in 3 stappen.

Stap 1: Verzamel uw recycleerbaar afval

Door het afval gedurende een week of een langere periode per stroom te scheiden en
gescheiden te bewaren, wordt het duidelijk wat voor soort en hoeveel materialen en
voorwerpen in de afvalbak terechtkomen. Het is belangrijk dat dit in afstemming gebeurt
met uw collega’s en eventueel ook met de schoonmaakdienst.

Om het recycleerbaar afval gescheiden in te zamelen kunt u als proef kartonnen dozen,
kratten of andere bakken nemen die tijdelijk als afvalbakjes kunnen dienen. Werknemers
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willen afval gescheiden inzamelen, zo blijkt uit ervaring. Het moet echter niet te lastig
worden gemaakt. Hieronder zijn een aantal ervaringstips gegeven die hierbij goed werken:

e De bakken voor recycleerbaar afval staan op plekken waar het afval vrijkomt. Dit
voorkomt dat uw collega’s ver moeten lopen voor hun recycleerbaar afval en zorgt
ervoor dat het afval in de goede bak terechtkomt.

e Dichte bakken vragen extra handelingen. Open bakken laten de medewerkers
gelijk zien wat de bedoeling is. Een open gaascontainer met platgemaakte
kartonnen dozen bijvoorbeeld, maakt voor iedereen direct de bedoeling duidelijk.

e De bakken voor het restafval zijn veel kleiner dan de bakken voor recycleerbaar
afval. Grote restafvalbakken trekken veel afval aan, blijkt uit ervaring.

e De bakken voor recycleerbaar afval zijn voldoende groot en in groten getale
aanwezig en altijd in de buurt van een werkplek.

e Plaats duidelijke aanwijzingen (foto's én instructies) op de inzamelbakken die
aangeven wat er wel en wat er niet in de bak moet.

e Gebruik, bij voorkeur, open bakken (zonder klep) voor de recycleerbare
afvalsoorten. Op deze manier kunnen uw collega’s zien welke afvalsoorten
waardevol zijn en worden ze gestimuleerd om mee te doen met het apart
inzamelen hiervan.

Wanneer u in het bedrijf hiermee aan de slag gaat is betrokkenheid van uw collega’s erg
belangrijk. Tijdens vergaderingen kunt u uw collega’s bij de proef betrekken door te
vragen naar hun voorkeur voor o.a. de plaatsing van de afvalbakken. Een ideeénbus is hier
een goed idee. Houd uw collega’s op de hoogte van de voortgang van de proef zoals de
zaken die goed gaan, zaken die minder goed gaan (bijvoorbeeld verkeerd afval in de bak),
hoeveel afval gescheiden wordt ingezameld en welke producten van het gerecycleerd
materiaal worden gemaakt. Dit kunt u doen met behulp van nieuwsbrieven of door
feedback op de juiste plek op te hangen. Stem dit af met uw facilitaire dienst indien
aanwezig.

Stap 2: Verzamel de informatie over het apart gehouden afval.

Het is vervolgens van belang om bij te houden hoe vol de afvalbakken zijn, N
bijvoorbeeld gedurende één week of één maand. Laat het aantal volle of halfvolle | 8
afvalbakken noteren. Het is niet noodzakelijk, maar men kan ook het gewicht van
de afvalzak meten. Dit gaat het eenvoudigst met een weeghaak (zie foto). Noteer
ook wanneer er spullen of producten worden weggegooid. Dit kunnen
bijvoorbeeld over datum inkoop, oud meubilair, computerapparatuur of grote
verpakkingsmiddelen als vaten, bigbags en palletten zijn. Door ook bij te houden
hoe vol de restafvalbakken zijn en welk recycleerbaar afval hier nog in te vinden
is, weet u hoe succesvol de proef gaat, of de communicatie naar uw collega’s
goed is gegaan en of de afvalbakken op de juiste plekken staan.

e T
\ ik

Foto: weeghaak/unster
U kunt die informatie bijhouden voor:

e Materialen:
o Op soort (bijvoorbeeld kunststoffen, hout en textiel)
o  Op volume (bijvoorbeeld volle vuilniszakken, of volle rolcontainers)
o Op gewicht (meten met een weeghaak/unster)
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e Voorwerpen:
o Soort voorwerp (bijvoorbeeld een pallet, kantoorstoel of

computerbeeldscherm)
o Hoeveelheid (bijvoorbeeld 5 palletten in 3 weken)

Hieronder ziet u een voorbeeldschema van hoe een fictief distributiebedrijf de gegevens
over het apart gehouden afval verzamelt. Hierbij is niet de hoeveelheid oud papier en
karton meegenomen, omdat die al apart werden ingezameld. Het afval wordt door de
inzamelaar 1 keer per week opgehaald.

Sele]ge
14 5 17 10 1l

Kunststof

Koffiebekers

Hout

Metaal
(spanbanden)

GFT (keuken)
Palletten
Zeil (vrachtwagen)
Computermonitor

Bureaustoel

Restafval

vuilniszakken

1 vuilniszak

1rolcontainer

%)
rolcontainer

1 vuilniszak

2 stuks

6
vuilniszakken

vuilniszakken

2
vuilniszakken

2
rolcontainers

%)
rolcontainer

1 vuilniszak

3 stuks

7
vuilniszakken

vuilniszakken

1 vuilniszak

1rolcontainer

1 rolcontainer
1 vuilniszak
6 stuks

2 stuks

5
vuilniszakken

vuilniszakken

1¥2 vuilniszak

2%
rolcontainers

7]
rolcontainer

1 vuilniszak

3 stuks

4 stuks
4 stuks

4
vuilniszakken

vuilniszakken

2
vuilniszakken

L7
rolcontainer

Y
rolcontainer

1 vuilniszak

4 stuks

7
vuilniszakken

Tabel: Voorbeeldschema van het bijhouden van de apart ingezameld afval in een distributiebedrijf
over 5 weken (1 keer per week ledigen)

Stap 3: Schat de vulling van de afvalbak

Het vrijgekomen bedrijfsafval wordt op geregelde tijden opgehaald door de afvaldienst.
Hoe vaak dit gebeurt en hoe groot uw afvalcontainer is, is een belangrijke kostenpost. Al
het apart ingezamelde afval zal gedurende de proefperiode uiteindelijk in uw normale
afvalcontainer van uw afvalverwerker terechtkomen alvorens te worden opgehaald.

Foto: De vullingsgraad van de afvalcontainers bijhouden
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Door periodiek uw afvalcontainers te controleren
voordat ze worden geledigd (bijvoorbeeld een dag
van te voren) kunt u een inschatting maken van hoe
vol de containers zijn. Hiermee wordt duidelijk of de
grootte van de afvalbak en hoe vaak deze wordt
geleegd, goed aansluit op het soort en de
hoeveelheid afval die vrijkomt. Met zo'n overzicht
kunt u bepalen of u misschien met minder
afvalbakken uitkomt, of minder vaak het afval kan
laten ophalen. Let wel: u betaalt in de praktijk
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doorgaans voor de plaatsing en het ledigen van de container, en niet voor het aantal kilo's

afval.

Hieronder vindt u een voorbeeldschema van de vullingsgraad van de afvalcontainers bij
het distributiebedrijf. Het bedrijf heeft bakken voor papier en restafval. Het afval wordt
door de ophaler één keer per week ingezameld. Uit dit voorbeeldschema blijkt al dat aan
restafvalbakken er best één afvalbak minder kan, en dat de papierbakken wat kleiner

kunnen.

Restafval 2 vol 3vol 1vol 2 vol 2 vol
2 halfvol 1 halfvol 4 halfvol 1 halfvol 2 kwartvol
1leeg 1leeg 2 kwartvol 1leeg
oud 1 vol 1 vol 1 vol 1 halfvol 1 kwartvol
papier/karton
1leeg 1 halfvol 1leeg 1leeg 1leeg

Tabel: Voorbeeldschema van het bijhouden van de vullingsgraad in een distributiebedrijf over 5
weken (1 keer per week ledigen)

U weet nu met deze drie stappen:

e Hoeveel extra recycleerbaar afval er nog is, in soort en hoeveelheden materialen en
voorwerpen in de afvalbak.

e Hoeveel (extra) afval u apart kunt inzamelen en hoe u hierover kan commmuniceren
in Uw organisatie.

e Hoe vol uw afvalcontainers zijn, en of er één weg kan.

Met deze inzichten, heeft u nu de juiste basis, om een schatting te maken van de
besparing op uw totale afvalkosten.

HiLteIrecy E
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3. Waarde van uw afval

Het recycleerbare materiaal dat als afval uw bedrijf verlaat, zoals oud papier, plastics en
hout, heeft ook waarde net zoals metaalschroot. Van oud papier wordt bijvoorbeeld nieuw
papier gemaakt, plastics worden tegenwoordig steeds vaker verwerkt tot nieuwe
producten en oud hout komt vaak terug als spaanplaat. Uw “afval” is dus grondstof voor
een andere industrie. Het wordt niet alleen ingezameld, maar ook verhandeld. Uw bedrijf
wordt daarbij terecht vaak gezien als een bron voor grondstoffen.

De prijzen van deze grondstoffen variéren ook en zijn vaak veel lager dan de oudijzerprijs.
De afvoer van deze materialen kan geld kosten in verband met de containerhuur en
voorrijkosten van de vrachtauto. Het afvoeren van deze materialen mag echter niet zoveel
kosten als de afvoer van restafval. Het is dus zaak dat u uw afvalrekening nog eens goed
nakijkt.

Kunststoffen en oud hout hebben nog een waarde. Palletten van hout, ook de ‘één-weg-
palletten’ of ‘wegwerppalletten’ kunnen meer waard zijn dan oud hout. Bij kunststoffen is
het erg afhankelijk van de kwaliteit. Als het om gemengde kunststoffen gaat kan de afvoer
zelfs wat geld kosten. Als duidelijk is welke materialen men heeft (bijvoorbeeld folies), kan
men (her)onderhandelen met meerdere afvalophalers.

Bereken wat de afvoer kost van een bepaalde afvalstroom. Vergelijk dat met de
inkoopkosten van het materiaal dat uiteindelijk in de afvalbak belandt. Die inkoopkosten
zijn vaak een meervoud van de afvalkosten. De rekensom laat direct uw potentiéle
besparing zien van het voorkomen van afval.

Het spreekwoord 'de een zijn dood is de ander zijn brood' is zeker en vooral ook op
materialen van toepassing. Wat u in uw bedrijf liever kwijt wilt, kan net het materiaal zijn
dat een andere ondernemer heel hard nodig heeft. Hiervoor heeft OVAM het
Symbioseplatform opgesteld. Bij industriéle symbiose onderzoeken we hoe een bedrijf de
materiaalstroom van een ander bedrijf hoogwaardig kan inzetten als grondstof. Bedrijven
kunnen nu via het online symbioseplatform zelf contact nemen met andere bedrijven en
samen zoeken naar opportuniteiten voor symbiose via de uitwisseling van vraag en
aanbod.
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https://www.smartsymbiose.com/#/

4. Weet u zeker dat u afval heeft?

Afval is materiaal waar een bedrijf niets mee doet en logischerwijs weggooit, maar in veel
gevallen kan het weggegooide materiaal nog nuttig zijn.

Misschien kunt u het restmateriaal in uw bedrijf nog nuttig gebruiken. Er zijn geen
standaardmethodes om daarnaar te kijken. Maar er zijn wel tips! Vaak wordt materiaal dat
als afval werd gezien weer als verpakkingsmateriaal ingezet. Een bekend voorbeeld is het
papierafval dat uit de papiershredder rolt. Voor menig bedrijf is dat goed vulmateriaal om
allerlei zaken stootvast in dozen te vervoeren. Er bestaan machines die karton omvormen
tot rastermatten. Rastermatten worden als stevig industrieel vulmateriaal gebruikt.

Vaak worden andere afzetmarkten gevonden voor materialen die eerst als afval werden
afgevoerd. Twee voorbeelden:

1.  Groenten en fruit kunnen niet altijd op veilingen worden verkocht. Het groente en
fruit werd dan doorgedraaid. Vervolgens moest een bedrijf betalen om het naar de
compostering te laten brengen. Nu brengt men de niet verkochte groenten en
fruit naar paardenhouders of rundveehouders als veevoeder en brengt dit in
sommige gevallen zelfs wat geld op.

2. Grote timmerfabrieken hebben houtkrullen als bijproduct. Vaak worden deze
houtkrullen verkocht als strooisel voor pluimvee.

Zoals gezegd bestaat er niet echt een methode om te kijken of het materiaal als een
nevenproduct kan worden gebruikt. De volgende tips helpen vaak:

e Zoek het product of materiaal op het internet. Gebruik synoniemen voor uw
materiaal. Kijk in welke bedrijfstakken uw materiaal wordt gebruikt, en maak eens
contact met die bedrijven. Voorbeeld: “googel” eens (hout)zaagsel en zijn
synoniem (hout)mot.

e Probeer buiten uw markt en buiten uw manier van handelen te denken. Als in uw
bedrijf veel in het groot wordt gehandeld en gedacht, wil men nog wel eens de
mogelijkheden over het hoofd zien van toepassingen die op kleinere schaal
geschikt zijn. Voorbeeld: Een groot bedrijf dat melasse in 200 liter vaten aan laat
voeren, gooit de vaten weg. Na spoeling van het chemisch ongevaarlijke melasse
(een bijproduct van suikerbereiding uit suikerbieten) kunnen de vaten het goed
doen in de tweedehandsmarkt als regentonnen of kunnen ze doorverkocht
worden aan handelaren.

e Denk ook eens aan verdere nabewerking. Met enkele machines kunt u uw
afvalstroom omvormen tot een product. Zoals nootjes en zaden die voor
vogelvoeding niet konden worden verkocht (bv. meng en veegresten) worden na
vermaling als veevoeder ingezet.

Afval kan ook een immateriéle bijdrage aan uw bedrijf leveren door het te schenken aan
goede doelen of maatschappelijke instellingen. In vele gevallen gaat het dan om
overbodige spullen zoals computers, gereedschappen of machines. In het kader van
onderwijs kunt u ook denken aan het schenken van oude technische posters, monsters,
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boeken, producten, maguettes en opengewerkte showproducten aan scholen. Door deze
te schenken aan het onderwijs investeert uw bedrijf indirect in een goede toekomst.

Door het te schenken aan maatschappelijke organisaties, scholen en allerlei verenigingen
en clubs, bereikt een bedrijf:

e een nog betere relatie met zijn omgeving (de buurt, de wijk etc.);

e een kans voor extra PR door bij schenkingen de (lokale) pers erbij te betrekken;

e eeninvestering in de buurt en in opleidingen. Met de geschonken spullen van een
bedrijf komen andere mensen en organisaties weer wat verder;

e een grotere motivatie van haar werknemers. lets goed doen voor je omgeving
geeft nu eenmaal een goed gevoel. De teamgeest van “ons bedrijf’ wordt
versterkt.

Soms is een bepaald product stuk, maar kan het nog gemakkelijk hersteld worden. Ga
daarom eens langs bij een Repaircafé in de buurt en vraag of ze je toestel kunnen
herstellen. De herstelling is vaak gewoon gratis, hoewel een kleine bijdrage aan de lokale
werking altijd leuk is. Ook lokale besturen organiseren dergelijke repaircafés. Vraag zeker
na in jouw stad of gemeente.
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https://repaircafe.org/

5. Het afvalplan

Als de methoden om de hoeveelheid afval te verminderen of te recycleren zijn gevonden,
leg deze dan vast in een gestructureerde aanpak: een afvalplan. Een afvalplan kan een
onderdeel zijn van het kwaliteitsmanagementplan. Het is niet alleen te gebruiken voor
grotere complexere bedrijven, maar ook handig voor kleinere bedrijven. Wanneer de
afspraken en planning over afval zijn vastgelegd, worden de verbeteringen steeds beter
opgevolgd.

Het afvalplan is gebaseerd op de bekende Plan-Do-Check-Act cyclus. Men bedenkt en
plant maatregelen (Plan), voert deze uit (Do) en controleert (Check) of het gewenste effect
heeft op het terugdringen van restafval en resulteert in meer kostenbesparing. Bij (Act)
stuurt men bij als zaken niet geheel volgens plan lopen. Het bijsturen is onderdeel van het
nieuwe plan en zo begint de cyclus weer opnieuw.

In een afvalplan staat:

e De aangescherpte doelstelling van het verloop en bewaking van de doelen door
het management. Hieruit volgen de uit te voeren maatregelen (Plan). Een
doelstelling kan bijvoorbeeld zijn het verlagen van het % (of volume) restafval van
40% naar 20% of verminderen van ingekocht verpakkingsmateriaal met een
gespecificeerd bedrag, gewicht of volume of percentage.

e De uitvoering (Do) van het afvalplan, zoals:

o Communicatie;
o Vullingsgraad afvalbakken en inhoud restafvalbak bijhouden.

e De periodieke evaluatie (Check) van het afvalplan in het bedrijf. Hierbij wordt
gekeken naar:

o De afvalkosten (zie pag. 6);

o Devullingsgraad van alle afvalbakken;

o Materialen die bij het restafval gezien zijn, en melden als ze daar niet in
thuis horen;

o Goede contacten onderhouden met afvalophalers en afnemers van
materiaal (bv. schroot).

e Acties (Act) op basis van de evaluatie, zoals:

o Een proefvoor ander recycleerbaar afval (zie paragraaf 2.2);

Communicatie aanscherpen;

Preventiemaatregelen bedenken en uitvoeren;

Aanpassen afvalcontract met de ophaler.

o0 O O

Na drie maanden wordt er een evaluatie van de afvalsituatie na het vernieuwen van het
afvalcontract uitgevoerd. Het management scherpt mogelijk de doelstelling weer aan.

Een onderdeel van het afvalplan is een terugkoppeling naar verschillende onderdelen in
het bedrijf:
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e Terugkoppeling van het afvalplan naar de afdeling inkoop (Act), om

o nieuwe onderhandelingen met de afvalophaler(s) aan te gaan;

o leveranciers te vragen om materialen of halffabricaten te leveren die
minder uitval en productieresten geven (zoals snijverlies);

o met leveranciers nadenken over minder verpakkingsafval, of het
terugnemen van (retour)verpakkingen;

o een lijst op te stellen van afnemers van materialen en spullen
(kringloopbedrijf, handelaren), zoals bijvoorbeeld voor meubilair dat
vrijkomt bij verhuizingen of vernieuwingen. Raadpleeg hiervoor ook het
Symbioseplatform van OVAM.

e Terugkoppeling van gevonden materialen aan de verschillende productie-units, in
het kader van lean manufacturing (Act). Op basis van wat in de container wordt
gevonden, wordt de productie bijgestuurd.

e Terugkoppeling van gevonden materialen naar de afdeling verkoop (Act), om
recycleerbare materialen te verkopen, zoals schroot, papier, verpakking e.d.

Het is mogelijk elk jaar een nieuwe ronde te maken om opnieuw de hoeveelheid restafval
in kaart te brengen. Indien nodig wordt het afvalplan aangepast.
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