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Afvalpreventie en sluiten van de
materiaalkringlopen

Waar vind je impact op de waarde ?
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Verschil in perspectief: zie de andere waarheid

N
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Data are good ...

\ \ www.timoelliott.com

“When you two have finished arguing your opinions, I actually have data!”
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but facts are better
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Zelf denken

h
QU S'iT I’iS “It sort of makes you stop and think, doesn’t it.” .

driving industry by technology



Blijvende verandering ...
FOKKE & SUKKE

MAKERN ALTIVD EER
STRAKKE PROJECTPLANMNING

EN DE
CULTUUROMSLAG ?

DIE S PONDERDAG
DE 17€ OM HALF VIER,
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... komt in kleine stappen.

—TAKE THE FIRST STEP-—
- J/L\;:( (VJJ;

To SEE THE
WHOLE STAIRCASE

JusT TAKE ﬁf

oL
‘ S]T“S Adam Sicinski

S IQdoodle.com 020 8
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Agenda

= Stappen naar blijvende verandering
= Maak de waarde van afval zichtbaar
= Focus op gemeenschappelijk doel
= Stel rollen & verantwoordelijkheden in vraag
= Laat procedures/processen uittesten

= Bewezen tools en aanpak i
= Voorbeelden die inspireren
Test jezelf

= Jouw volgende actie
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Maak de waarde van afval zichtbaar

Gemiddeld 18% van de
— aangekochte grondstoffen
emissie gaan verloren in productie

€ Overige kosten

; Verloren kosten
Energiekost €

€ Loonkost Verloren productiekost is
gemiddeld 19%

Nuttige kosten

€ Grondstofkost

3

Product

. . Reductie van de grondstofverlies
Marge verbetering van 2% met 10%

N
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Case: Waarom kwam afval op de agenda ? g

Review voorjaar 2015 op resultaten 2013 en 2014 gaf een stijging aan voor afval.

CO2 —emissies Lozing van afvalwater

€/Wgn > €/Wgn' AFVAL verwijdering (aug2014) €/3‘Ng"9 €3/Wgn ¢
0,135 ton/wgn 0,104 ton/wgn -~ €/wgn> €/wgnf 0,41 m*/wgn = 0,41 m*/wgn
32,6 kg/wgn > 43,5 kg/wgn

Energie kost

(Gas-elektriciteit) '
€/ wen > S2.€/ wgn Stadswaterverbruik

1,17 MWh/wgn - 0,98 MWh/wgn €/wgn > €/wgn
: 0,86 m3/wgn 90,75 m3/wgn

15 Resultaat 2013: €/wagen
| Resultaat 2014: €/wagen f



Focus op gemeenschappelijk doel

© sirris | www.sirris.be | info@sirris.be |

Emissie
Energie
Loon o ----------------------------------------1
1
Grondstof :
- 1
Energie |
\J
Loon
Verkocht fi i
product i o B . o S AMBITION
2Ty Ay S ... BARRERS? ./ LEVEL
Grondstof e B e AR S v
CURRENT
SITUATION
Hoeveel dragen de kosten bij tot nuttig product ?
48 W
Check w
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Rollen en verantwoordelijkheden

Budget KPI Impact
* Aankoop grondstoffen | o
= Verwerking grondstoffen | ]
= Verkoop producten ~ {7TTTTGLL g
= Afval verwerking
« sirris U )

driving industry b ology



Samenwerking = team ontwikkeling

PROCEDURES

INTER PERSONAL RELATIONS

© Sirris

N
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Case baby bottle reborn

3 hea™)

Aan koopge vulde flesje Aankoopleeg flesje

Is een leeg flesje verpakkingsafval ?

Ja J\ /l Neen
[ Watis de aard van de verpakking ?
Huishoudelijk ? Fostolu ,O @ Industrieel 7
T W)

Restafval

Het sluiten van de kringlopen vereist:
« een systemische aanpak en
* nieuwe samenwerkende teams

C. Lo '7» van Gar:sewinkel [?E s (g ~— " Fost olus lmzﬁ“s
. , iNDAVER LA
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http://www.fostplus.be/
http://www.indaver.be/nl.html
http://www.vangansewinkel.be/
http://www.fdme.be/index.php?id=2824
http://www.kras-recycling.com/

Bewezen tools en aanpak

Materialenbalans:
= maakt verborgen kosten zichtbaar en bespreekbaar

G Schema met de drie aanpakstrategieén:
= maakt goede acties selecteren eenvoudiger

9 Oorzaak gevolg diagram verpakkingsafval

= helpt een breedbeeld te verkrijgen

\ - -
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Materialen balans

fabricaat
Inkoop van op markt
Grondstoffen
Massa aankoop Verkoopprijs
(ke) Proces 3)

Kost aankoop - - - - EEEEE——
(€) ‘ EHIISSIQ

Massa (kg)
Kost (€)

Afval

Massa (kg)
Kost (€)

k - -
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Materialenbalans: praktisch

= Stel een ruwe massa balans op

©!

Alu profielen 100.000 300.000 . Product 1 50.000 1.700.000  70%
Product 2 75.000 740.000 30%
teriaal
eriaa Alu profiel 10.000 -15.000
Aluminium (€/kag)

€/m, €/stuk,... : Alu spanen 300 -90
Z"j 50% 5
15 % Gemengd afval 10.000 1.700
1 ' - -90%

Inkoop Blank Gecoat  Ger _]I‘Jp

\ S]TI’IS Al © sirris | www.sirris.be | info@sirris.be | 16/11/2020 18




Materialenbalans: de valkuil
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Data are good but facts are better !
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Materialenbalans: Tips & Tricks

Coating poeder
m Inkoop m Afval

" Start met een mix van:

= de meest waardevolle stromen = maakt waardevermindering zichtbaar

= de grootste kosten = potentieel voor verbetering

= de grootste opbrengst = illustreert succesverhaal

= de meest zichtbare op de werkvloer = verhoogt betrokkenheid
= Bereken aankoop-afval ratio (vb.: in %)

=  Tracht hier doelstellingen (stuurciifers) voor te formuleren.

k - -
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Materialenbalans: Tips & Tricks

_'.‘- Indicative measurement i Real measurement _'.‘-

STARTS THE INCREASES AWARENESS SUPPORTS THE NEED FOR DATA
DIALOGUE AND INSIGHTS

Brengt de dialoog op gang  Verhoogt betrokkenheid en inzicht Ondersteunt de vraag naar data:

“Dit kan niet waar zijn” “Ik had niet gedacht dat ...” “Ik controleer mijn processen”

k - -
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Schema met drie actiedomeinen

Laag-
drempelig

OPTIMALISEREN

Projectmatig

O
<
4 .
= Nieuw
= partnerschap
S
3
N
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Schema met drie actiedomeinen

Preventie Hergebruik Afvalbeheer

E Waarde analyse

Inventarisatie
& — Laag-
2 Standaardisatie Interne Recyclage d I .
g Planningsoptimalisatie Verdichten rem pe Ig
E I
'E Verpakkinsgoptimalisatie Betere scheiding
o —

Nudging (aanzetten tot gewenst gedrag)

Proces innovatie Grondstof substitutie Product innovatie
Substitutie proces grondstoffen Eco design P . t t
rojectmatig
Nieuwe productietechnologie Substitutie product grondstoffen

Toelevering Stakeholders Klanten

Koop dienst ipv product Externe Recyclage Remanufacturing N | euw

Parts harvesting partnerSChap

Industriéle symbiose

SAMENWERKING

k - -
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Inventarisatie

= |nzicht in potentieel voor
= Eliminatie
= Standaardisatie
= Reductie
= Hergebruik

= Waarde van de
reststromen

= Stel je prioriteiten

Reduceer aantal stromen
Breng niet alleen op ‘papier’ in kaart
= Doe de container test, kijk/observeer

k - -
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T

Elimina

Voorkomen van corrosie
5t w Binnen stockeren
-] g ] SEEPR, b N \ Leverhoeveelheden i.f.v.

. E productieplanning

Combineer methode,
\ S]Trls © sirris | www.sirris.be | info@sirris.be | 16/11/2020 25
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Schema vertaald naar gevaarlijke stoffen

Inventarisatie van de stoffen Checklist doelstellingen

Standaardisatie producten D Identificatie van producten in dubbel gebruik
Minder aantal verschillende stoffen
Planningsoptimalisatie
Verpakkinsgoptimalisatie

Substitutie van stoffen D

]

[ =
£ g
£ 2
o-c

S
T ©
Q @®©
€ e
< s

(7]

L]

Kleiner volume gevaarlijke stoffen

Verlaging veiligheid, gezondheid en milieu risico’s

Procesinnovatie gebruik van alternatieve stoffen Minder (gevaarlijke) afvalstoffen

HE N

Procesinnovatie gebruik van alternatieve processen Lagere verwerkingskost (gevaarlijk) afval

Innovatie in business model voor gebruik van
gevaarlijke stoffen Minder verpakkingsafval
Hergebruik (opwaardering) van afvalstroom Meer hoogwaardigere verwerking van de afvalstof

Verruimde ketensamenwerking

Aansluiten bij ketensamenwerking

Actiedomein
samenwerking

© sirris | www.sirris.be | info@sirris.be | 16/11/2020 26




. Lijmafvalreductie door : =  Aangepaste afspraken:

= op maat vullen in productie = Individuele registratie van afval op dag-

= In lijn met productieplanning basis

=  Opvolging vast en tijdelijk personeel Gevaarlijk afval

= Beperkte aanmaak lijm met
houdbaarheidsdatum = Vernieuwde menginstructies

- Resulaat: 100

Massa -50%
Kost -60%

= minder verbruik grondstof
= minder afval na recup

[N
- - 0
\ 51 T rl S © sirris | www.sirt periode 1 periode 2




Case: ontvetten

A

= Veel lager solventverbruik

O

= Vroeger solvent Metryl B300 odourless S637:
vlampunt 58°C

= = verbruik 1.000 liter/jaar =» solventafval:
500 liter/jaar

= Nu Dowclene 1601 Cleaning Fluid: vlampunt
63°C

= =» verbruik 200 liter/jaar =>» solventafval: <
50 liter/jaar

16/11/2020 28
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Vraag

= Wie gebruikt stuknummers om onderdelen te
beheren?

51001-U2171-71

. .

| A \ FRODUCT CODE
| \\ P&RT FAMILY

Ll \

PPPPPPPPPPPPPPP
ASSEMEBLY CODE MANUFACTURING LOCATION

= Wie gebruikt afvalnummer om nevenstromen
te beheren?

k - -
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Bij welk beeld (1) en/of (2) is een interventie/actie zinvol 7

@ Beeld (1): overvolle container 38% 3 &

@ Beide (1) en (2): overvolle container en bij op haling 63% 5 &

@ 0% 0&

16/11/2020 30
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Case: afvalbeheer - na speurbaarheid

= Wie gebruikt stuknummers om onderdelen te beheren?
= Wie gebruikt afvalnummer om nevenstromen te beheren?

AFVAL @ RISATIE

< sirris .AGORIA & oyam @ i
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= Matching van
Hoeveelheden
\-@W Frequenties
Locaties
= Denk in systemen

52 3 A W 38 % 5 %8 4a B

Van wegwerp- naar koester maatschappij

w Ships to Supplier Return to reuse
to be recycled

BAAA

>

End of useful life Ships to Retailer mw ’
returned to be recycled with Product : DS
k - -
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Case: verpakking als een dienst
| | = Gebruiker

» Producent

&b

Hii””dlinmll

= Weinig '“ = Geen
onderhoudskost onderhoudskost

= Grote gebruiks- WRAPPAH 5= = Altijd kunnen
zekerheid ‘ verpakken

= Lage admin kosten

= Voorspelbare
inkomsten

= Geen administratie
= Voorspelbare kosten

k - - g .
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Case: pooling van verpakking

= Ontzorgen van de klant door
= Pooling van ladingdragers °0Q0

/—y (Re) Design
9 .
T NS T Raw materials Production

\. "/ Repair (Re) Manufacturing

> rd & /.- \\\

V., AN / ¢ \\\
g \a\“f"él 7 B N

e

® “Our take on the
Q‘Ié circular economy”

Recycling

| contraload g3,

Pooling
use - reuse- repair

k - -
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Optimalisatie AFVAL@ RISATIE

2\ AGENTSCHAP

N N pome e S INNOVEREN &
= sirris .AGORIA ((\3 OVAM (& ONDERNEMEN

Luister naar

e

Standaardiseer
uw folies .

de werkvloer

Afvalorisatie — Standaardiseer uw folies Afvalorisatie - Luister naar de werkvloer

k - -
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https://youtu.be/xrorIzlmAEQ
https://youtu.be/dV-IrisD0qU

Innovatie AFVAL@® RISATIE

AGENTSCHAP

N L o\ MEMRE o\ somow
= sirris .AGORIA 7& OVAM o

»
— .
Groeie
erﬁi@ma 1aterialen

< p o) 003/203

Afvalorisatie - Groeien dankzij hernieuwbare materialen Afvalorisatie — Afkeur elimineren met 3D printen

k - -
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https://youtu.be/wFLYoDPkHtw
https://youtu.be/1cByGAam570

Samenwerking AFVAL® RISATIE

AGENTSCHAP

N i A HoRHvoo g INNOVEREN &
= sirris .AGORIA ?& OVAM e

-
- \

Circulair daten:

afval'zoekt product
‘ Q‘ |; -

Afvalorisatie - Werk samen je afval weg

k - -
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https://youtu.be/IDX_HFObe1Y
https://youtu.be/qgK9sRn3nrI

gevolgdiagram

Y4
gv]
o]
N
| -
O
O
N
|\

Methode & Management

AFVAL@ RISATIE

Materiaal

Karton naar kunststof Over bescherming
(herbuikbaar) \
Eliminatie
Materiaal

/ Reductie
substitutie / Marktnoden & vereisten (gewicht, hoevelheid,...)
Kunststof naar karton Hergebruik Vaten, dozen, octabin, ... Doelstellingen
Vullingsmateriaal)
Afmetingen
Recycleerbaar \ \ Product & verpakkings-

Procedure

< sirris .AGORIA & oyam © =

Standaardlsatle
Inkomende ontwerp

verpakking Verpakklngs
Standaardiseren catalong Matenalen Afval contract
minder soorten
Bestel/lever
Stapeling hoeveelheden Bedrijf
Mono materiaal \
\ Transport- Rollen &

Uitgaande verpakking optimalisatie / verantwoordelijkheden

Gewicht Frequentie Groep

Minder

Dunner/lichter

Leveranciers
Opleiding Compacteren

verpakkings-
afval

(intern — extern) Brikettenpers, perscontainer,... Partners in
waardeketen

/ Afval verwerker

Afvalbeheer

Bewustwording

a2 / Intern transport
Bijdrage san Kooikarren
doelstellingen
Universiteiten

Nudging
Layout stroomlijnen Onderzoek
Bottom up initiatieven \ reductie ladingdragers
: Kennisinstellingen
Betrokkenheid State of the art machines

(Wikkelmachine,...) Collectieve proejcten
/ Directie / \

Ambasadeurs voorbeeldfunctie Productie proces Projecten

Optimalisatie ifv (Einddwerk)
verpakkingshoeveelheid studenten

Sector
federatie

Netwerk

Machine & e

Kennis &
Data

Hulpmiddellen




Case: vaten afkitpasta

Afval vaten Potentieel voor vergoeding retourverpakking ?

Waar kan je de kost drukken?
Welke pistes te onderzoeken?

Potentieel alternatieve verpakking ?

Metaal recylage
Opbrengst: 17 kg @ 0,65 €/kg = 11 €/vat

Kosten: huur container, ophaling,
transport = Netto opbrengst = 0 €

Bijkomende potentieel hindernis:
Zijn de vaten gecontamineerd met
afkitpasta ?

No Go Te onderzoeken klein potentieel

k - -
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Case: vaten afkitpasta

Opbrengst: 17 kg @ 0,65 €/kg 11 €/vat
Kost: Huur container, ophaling en transport

Totaal: geen opbrengst

Containertest en kost analyse:

* Observatie: restproduct in vaten

« Eerste schatting 10% (221)

« Meten van een aantal vaten 20% (44 1)

Hoge dichtheid afkitpasta = 61 kg/vat

Aankoopprijs afkitpasta 5-8 €/kg

Totale verloren kost van product = 300-500 € /vat

Bij 100 vaten per jaar:
Metaal scrap : ‘opbrengst’= € 1.100
Grondstofverlies = € 40.000

k - -
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Case: planken

k - -
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Irreversibele downgrading

Oorzaak - gevolg: Alu scrap

Manufacturing 1 Product s

Maintain New Scrap i
- aluminium-coils.com
Down-grade AQ Usage
Aluminium €222 % Aluminium H
Alloy -
Scrap
Primary Single Sepa_ratlon
Aluminium Alloy
Strategy Collection E H
. . : : :
» @ =P Remelting Remelting Single Old scrap i
Aluminium =
alloy * T
Processing -
Alloying _ (seperation H
Mixed =
elements Aluminium Closed Recycling Loop etc))
Alloy .
‘0

Yennnnnd

Open Recycling Loop Processing

Loss

oto: aludiecasting.com

k - -
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Case: slim scheiden van schroot

Cu-price vs Al-price

8.000,00

—AlH.G,
7.000,00
Cu Grade A
6.000,00
5.000,00 | ~———Pb Grade A

4.000,00 Zn Special
H.G.

3.000,00
2.000,00
1.000,00

0,00

Aluminium
kneedlegeringen

- Niet warmtebehandelbaare legeringen

|:| Belangrijkste legeringselement

- Lastoevoegmateriaal

- Warmtebehandelbare (verdedelde) legeringen

|:| Niet smeltlasbare legering
k - -
Q. SITTIS

ne ind

Dunne folie =
1 xxx-serie alu

Waarde Cu
benutten als
legeringseleme
nt voor 2xXxXx-
serie Alu

Z0 pakt u aluminium
scrap aan

Thomas Vandenhaute | februari 24, 2020
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Zelf nadenken

» Wat doet u is al u dit ziet ?

© sirris | www.sirris.be | info@sirris.be | 16/11/2020 44




Gebruik van stuknummers om onderdelen te beheren?
Gebruik afvalnummer om nevenstromen te beheren?

@ Noch voor stukken 14% 1 &

@ Alleen voor stukken (onderdelen, componenten) 71% 5 &

@ 0% O0a&

14% 1 2

© sirris | www.sirris.be | info@sirris.be | 16/11/2020 45




Zelf nadenken: Tips & Tricks

= Bekijk de container voordat deze opgehaald wordt. %
= Wat is de vullingsgraad ?
= Gewicht van afgevoerde afval.
= ‘Sorteerkwaliteit’ effectieve inhoud/fracties.
= Beoordeel:
= Vanwaar komen deze fracties?

= Wat leer je uit de bevindingen: verwachting versus
realiteit.

= Bespreek op de werkvloer.

= Wat weet je ondertussen over: ophaalfrequentie,
verdichting, oorsprong, hindernissen voor
sorteren,... .

N,
Q. SITTIS

driving industry by te
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Zelf nadenken i

. 'Iv“il\ |
S

] L
q 'l (B |
800 I/m?2/jaar '

€/ton €/ton

verwerking recyclage
—) Gevaarlijk afval
—) Te storten afval oo

20 ft container= ——> Te verbranden
9,6 ton/jaar E
—> Te recycleren

k - - I
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Case: Ontwatering container

o Kraan dicht:
Oorzaak: geen verantwoordelijke

aangeduid
Oplossing: aanpassen contract
afvalophaler

o Slang verstopt:

» Qorzaak: slang loodrecht in afvoerput

= QOplossing: Permanente buis met
klemsysteem

k - -
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Alvalorisatie - Hergebruik bw eenmalige paletten

Case: paletten

»
.
£

MEER VIDEO'S

= Verzamelen van 2 afmetingen Samenwerking met als doel:

80x120 en 100x120 voor - Hergebruik
hergebruik = Herstelling
= opbrengst per stuk( 80 = 2€/ st = Recyclage
100 = 1,5€/st) = Incl. paletten voor eenmalig gebruik

= 6150 stuks in 2016 (>€10.000) = Gedeelde opbrengst
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Zelf nadenken: afvalcontract

AVOID
of hoger in REBUCE
= De ‘Colruyt clausule’ lhiera?chie Reuse

Als een leverancier op de markt(een prijs voorstelt die x% lage# is
dan de prijs van [naam contractant] met inbegrip van transport- en
verwerkingskosten, zal de klant dit signaleren aan [naam RECOVER
contractant]/ zodat hij beschikt over x maanden om een DISPOSE

| betere/vergelijkbare/... oplossing te vinden.)Indien na afloop van
deze x maanden, te beginnen vanaf de formele aankondiging door
de klant, [naam contractant] er niet in slaagt zijn prijs / methode van
recyclage / methode van valorisatie / ... voor kunststoffen / metalen
/ non-ferro metalen / ... aan te passen, wordt overeengekomen dat
de klant het recht heeft om zonder enige compensatie de stroom
onmiddellijk / na x maanden uit het contract te halen.

k - -
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Case: afval inzamelplan en afvalwijzer

AFVALINZAMELPLAN (A.IP.)

N
Q. SITTIS

niko
GALVANO

WEL INZAMELRECIMENT |
GEVAARLUIK OPRUI

"

BEDRUFSRESTAFVAL
¥ 3

PAPIER & KARTON

L
FILTERKOEKEN WATERZUIVERING

= §

FILTERKAARSEN-MATTEN-DOEKEN

AFVALWATER KUISRUIMTE
¥

AFVAL DAMPONTVETTER
¥

iNDAVER

AFVOERRECIPIENT/ |
AFVOERZONE 1

il_IDAV_I-I TOTAL WASTE MANAGEMENT
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Case: nudging

= Maak impact van ongewenst gedrag zichtbaar

k - -
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Tijd voor een de test ?

= Realiseren van blijvende verandering
= Maak de waarde van afval zichtbaar
= Focus op gemeenschappelijk doel

= Stel rollen & verantwoordelijkheden in vraag RROCEDURES

= Laat procedures/processen uittesten INTER PERSONAL RELATIONS
= Bewezen tools en aanpak ﬁ#g

: =las

= Materialenbalans

= Schema aanpakstrategieén

= Qorzaak gevolg diagram verpakkingsafval

= Zelf logisch nadenken ==E

s
!! THINK| [
N,
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Noteer uw eerstvolgende actie

, Korte termijn actie
(morgen, deze week, niet volgende week !)

U kan deze actie zelf uitvoeren
(ij kan het uitvoeren, geen toelating nodig)

Uw actie betrekt anderen, ze genereert (re)actie.
(Je betrekt er andere bij en verruimt de kennis
en betrokkenheid in je bedrijf

AN,
\ S]T“S © sirris | www.sirris.be | info@sirris.be | 16/11/2020 55
driving ay




Wil je meer te weten komen? [AURZAURCRRVANE]=

- 8| afasloricatin - Hugebreik um eunmalion puletion )
(W R & OVAM creeL o

T O /', NORGEN MODIER  fpn AGENTSCHAP
« sirris .AGORIA & ovam © &imes
Pimsbwaicn. SN | [ https://www.sirris.be/nl/afvalorisatie

AFVALorisatie
webpagina

A naadead ¥

Contact

+32 49186 9171

Thomas Vandenhaute@sirris be
http://be_linkedin.com/pub/thomas-
vandenhaute/7/620/289

Thomas Vandenhaute https:/ftwitter.com/#V TVandenhaute

website Project Leader Circular Economy

Playlist
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