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Motivatie 2° aanpassing meerjarenplan 2020-2025 lokaal bestuur Wervik

Het belangrijkste financieel document van een (aanpassing) meerjarenplan is het rapport M2 — staat
van het financieel evenwicht.

Het bevat een aantal dwingende normatieve begrippen:

Het budgettair resultaat van elk boekjaar moet >0 zijn.
De aufofinancieringsmarge eind 2020 moet > 0 zijn.

Het voorliggende ontwerp van meerjarenplanaanpassing voldoet aan beide verplichtingen en steunt
op 2 belangrijke elementen

1. Bijsturing van het exploitatiebudget 2020-2025

In het voorjaar trof het Covid- 19 virus de ganse wereldbevolking en legde het economische en
sociale leven grotendeels plat. In oktober volgde een tweede uitbraak die terug leidde tot een semi-
fockdown

Dit blijft ook niet zonder gevolgen in de context van de lokale besturen en hun budgetten, waarbij de
globale gevolgen voorlopig nog meevallen, mede door niet geringe federale en Vlaamse
steunmaatregelen,

Een turbulent jaar op mentaal, sociaal en economisch vlak veroorzaakt nog geen aardschok t.o.v. de
budgettaire ramingen eind vorig jaar toen het woord pandemie nog “virtual reality” was.

MIP 01/2020 Gemeenteraad 7 januari 2020
MIJP 06/2020 Gemeenteraad 30 juni 2020
MIJP 12/2020 Gemeenteraad 15 december 2020

Initieel meerjarenplan
1° Aanpassing meerjarenplan
2% Aanpassing meerjarenplan

Exploitatie-ontvangsten 2020-2025

MJP 01/2020 MJP 06/2020 MJP 12/2020 Verschil 01¢>12/2020

Jaar 2020 24.341.812 24.548.315 25.161.885 820.073
Jaar 2021 25.164.572 25.155.773 25.446.583 282.011
Jaar 2022 25.837.441 25.850.888 25.984.114 146.673
Jaar 2023 26.570.482 26.578.104 26.682.304 111.822
Jaar 2024 27.246.446 27.251.863 27.351.541 105.095
Jaar 2025 27.853.191 27.856.651 27.922.581 69.390
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Exploitatie-uitgaven 2020-2025

Jaar 2020
Jaar 2021
Jaar 2022
Jaar 2023
Jaar 2024
Jaar 2025

2. Bijsturing van het investeringsprogramma 2020-2025

Een 2¢ pijler waarop deze aanpassing steunt, is een geactualiseerd investeringsprogramma voor 2020
en volgende jaren tot 2025.

Sommige projecten kennen een sneller verloop dan ingeschat, de meeste verlopene trager dan

MJP 01/2020

22.457.438

, 23.064.131

23.585.058
24.200.652
24.939.729
25.534.044

vethoopt of ingeschat.

In het voorbereidingstraject blijkt ook regelmatig dat de oorspronkelijke ramingen moeten aangepast

warden.

Daarnaast doen nieuwe opportuniteiten zich voor of nopen externe factoren nopen tot snelle actie.

Hieronder het effect op de bruto-investeringen en de opname van nieuwe leningen voor de volgende

jaran,

Bruto-investeringen 2020-2025

Jaer 2020
Jaer 2021
Jaer 2022
Jaezr 2023
Jazr 2024
Jazr 2025

MJP 01/2020 MIP 06/2020

MJP 06/2020

22.721.081
23.175.946
23.759.600
24.148.283
24.856.604
25.466.776

MJP 12/2020

22.195.139
23.541.622
23.884.712
24.452.184
24.995.008
25.534.355

MIJP 12/2020 Verschil 01>12/2020

8.386.212 9.301.462 6.489.462
7.040.530 7.649.030 9.990.315
11.033.245 10.918.245 11.776.995
12.223.202 12.112.702 12.009.702
8.827.694 8.712.694 8.612.694
4.449.732 4.404.732 4.139.732
51.960.615 53.098.865 53.018.900

Of te nemen leningen 2020-2025

Jaer 2020
Jaar 2021
Jaar 2022
Jaar 2023
Jaar 2024
Jaar 2025

MJP 01/2020 MIP 06/2020

MJP 12/2020 Verschil 01<>12/2020

0 0 0
3.745.000 2.720.000 1.700.000
8.570.000 8.635.000 9.387.500
9.885.000 9.875.000 9.861.000
7.355.000 7.180.000 7.098.000
3.835.000 3.730.000 3.443.500

33.390.000 32.140.000 31.490.000

Verschil 016>12/2020

- 262.299
477.491
250.654
251.532

55.279
311

- 1.896.750
2.949.785
743.750
- 213.500

- 215.000

- 310.000
1.058.285

0

- 2.045.000
817.500

- 24.000
- 257.000
- 391.000
- 1.900.000
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Autofinancieringsmarge 2020-2025

MJP 01/2020 MJP 06/2020 MIJP 12/2020 Verschil 01¢>12/2020

Jaar 2020 523.477 466.217 1.605.729 1.082.372
Jaar 2021 901.231 780.619 705.753 - 195.478
Jaar 2022 1.127.440 1.172.059 1.087.455 - 39.985
Jaar 2023 999.935 1.083.466 899.517 - 100.418
Jaar 2024 585.640 698.606 677.594 91.954
Jaar 2025 265.715 368.554 389.085 123.370

Gecorrigeerde autofinancieringsmarge 2020-2025

MJP 01/2020 MIJP 06/2020 MIP 12/2020 Verschil 01¢>12/2020

Jaar 2020 1.057.451 825.032 1.964.544 - 907.093
Jaar 2021 1.367.024 1.071.140 996.275 - 370.749
Jaar 2022 1.336.903 1.248.539 1.112.835 - 224.068
Jaar 2023 858.745 804.210 601.169 - 257.576
Jaar 2024 114.424 87.356 43.367 - 80.511
Jaar 2025 - 323.860 - 365.696 - 364.690 - 40.830

Bij de gecorrigeerde autofinancieringsmarge worden jaarlijks aflossingen berekend 3 8% op de
vitstaande schuld.

Dit is de richtingggevende, niet dwingende norm die de Vlaamse regelgever die heeft vastgepind als
bedrag dat lokale besturen minimum moeten kunnen afbetalen. M.a.w lokale besturen zouden
moeten in staat zijn om in 12, 5 jaar hun LT-schuld volledig af te betalen.

In Wervik maken eind 2025 leningen met en looptijd van 17-20 jaar ongeveer 80% uot van de
openstaande schuld. Vandaar de negatieve autofinancieringsmarge eind 2025.

Geconsolideerd financieel evenwicht 2020-2025

De gegevens m.b.t beschikbaar budgettair resultaat, autofinancieringsmarge en gecorrigeerde
autofinancieringsmarge worden geconsolideerd met de gegevens van het Woon-Zorgbedrijf.
samengevoegd met de deze van het lokaal bestuur (stad+ocmw)

Opvallend is het feit dat het Woon- en Zorgbedrijf rekening houdt met een kapitaalinjectie van
1.500.000 € vanuit het Ocmw. Deze gelden zijn afkomstig van de verkoop van Ocmw-
landbouwgronden, waarvan de opbrengsten zouden doorvloeien naar het Woon- en Zorgbedrijf.

Dit engagement is echter nog niet officieel bevestigd vanuit het lokaal bestuur of opgenomen in de
beheersovereenkomst tussen beide partijen.
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In het voorliggende ontwerp van meerjarenplan is trouwens maar 735.000 € ingeschreven voor de
verkoop van dergelijke gronden in de periode 2021-2025.

De analyse en verklaring van de gewijzigde budgetten voor Exploitatie/Investeringen/Financiering
voor de periode 2020-2025 volgen na de weergave van de officiéle rapporten, opgesomd in de
rege geving m.b.t. BBC 2020.
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SN: Strategische Nota

iy

= 2020-2025
WERVIK
GRENZELOOS YERRASSEND Journaalvolgnummers: Budg. 174986
Gemeente en OCMW (0207.493.391) Algemeen directeur: Philippe Verraes
Sint-Maartensplein 16, 8940 Wervik Financieel directeur: Stefaan Volckaert

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-01: We zorgen voor aantrekkelijke en leefbare
kernen

Kwalitatieve omschrijving: We creéren aantrekkelijke publieke ruimtes, De centrale pleinen in onze stad worden heraangelegd tot
prachtige en aangename verblijfsplaatsen, dit met behoud van parkeerplaatsen in de omgeving in functie van de handelszaken en
diensten in de buurt. We zetten volop in op de vrijetijdsbeleving in onze stad en zorgen voor geschikte infrastructuur op maat van
de verenigingen en gebruikers. (ACT01-ACT11)

We handelen volgens een nieuwe mobiliteitsvisie die kiest voor het traag verkeer van voetgangers en fietsers (STOP-principe
=principe waarbij de prioriteit eerst naar Stappen, dan Trappen (fiets), vervolgens Openbaar vervoer en dan pas naar
Personenwagens gaat). De auto blijft welkom, maar krijgt een aangepaste plaats waarbij bereikbaarheid, leefbaarheid en
verkeersveiligheid centraal staan. (ACT12-ACT20)

Veiligheid blijft een basistaak van de overheid en ook van het lokaal bestuur. De zichtbare aanwezigheid van de wijkinspecteur
zorgt voor een gevoel van veiligheid, vertrouwen in de politie en heeft een ontradingseffect naar criminaliteit toe.
Veiligheidscamera’s zijn hierbij een noodzakelijk hulpmiddel voor politie en justitie. Ook de burger is een belangrijke schakel in het
integrale veiligheidsheleid van de stad. “Een aangename stad is een veilige stad.” (ACT21-ACT28)

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 246.000 279,500 200,400 91.325 52.250 53,225

Ontvangsten 30,000 105.000 105,000 105.000 105.000 105.000

Saldo -216.000 -174.500 -95.400 13.675 52.750 51.775
Investeringen

Uitgaven 647.050 4,055,000 7.036,250 6.332.000 6.835.000 1.735.000

Ontvangsten 0 366.000 0 0 200.000 200.000

Saldo -647.050 -3,689,000 -7.036.250 -6.332.000 -6.635.000 -1.535.000
Financiering

Prioritair actieplan: AP-01: Voormalige gassite in de Gasstraat
Aanleg van een groene parking aan de gesaneerde Gassite.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 85.000 560.000 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -85.000 -560.000 0 0 0 0
Financiering
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Prioritaire actie: ACT-001: Sanering van de gassite
11 samenwerking met OVAM en Fluvius wordt de Gassite gesaneerd.
\'an 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 1 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 60,000 0 0 o [ 0
Ontvargsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -60.000 0 0 0 0 0
Financiering

Prioritaire actie: ACT-002: Aanleg van een groene parking op de voormalige gassite
De groene parking op de voormalige gassite wordt een parkeerplaats voor langparkeerders.
¥an 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 25,000 560.000 0 0 0 0
Ontvargsten [i] 0 0 il 0 0
Saldo -25.000 -560.000 0 0 0 0
Financ e-ing

32en niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP-02: Heraanleg Steenakker
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgav=n 15.000 160.000 100.000 0 0 o

Ontvamgsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -15,000 -160.000 -100.000 0 0 [
Invester ngen

Uitgaven 111,000 170.000 1.300.000 1,000,000 200,000 0

Ontvamgsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -111.000 -170.000 -1.300.000 -1.000.000 -200.000 [
Finandering

Prioritaire actie: ACT-003: Heraanleg parking Steenakker

Het Steenakker wordt heraangelegd als een mooie en aantrekkelijke centrumplaats, met plaats voor ontmoeting en
sgelen. Er blijven kortparkeerplaatsen op het Steenakker in functie van de handelszaken en diensten in de directe
smgeving. Voldoende groen en bomen worden voorzien.

van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploizatie

Uitgawer 15.000 160.000 100.000 o 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -15.000 -160.000 -100.000 0 [ 0
Investaringen

Uitgawer 111.000 170.000 1.300,000 1,000,000 200.000 0

Ontvaipsten 0 0 [+} 0 0 0

Saldo -111.000 -170,000 -1.300,000 -1.000.000 -200.000 0
Financiering

Geen niet-prioritaire acties

MEERJARENPLAN HERZIENING 2 BEGINKREDIET 2021 : Strategische Nota 2020-2025
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Prioritair actieplan: AP-03: Sint-Denijsplaats

De technische en financiéle haalbaarheid wordt onderzocht van een eventuele vernieuwing van de Sint-Denijsplaats, het
vergroenen van het plein en de omgeving krijgt daarbij prioriteit. Dit zou zorgen voor een nieuwe aantrekkelijke
verblijfplaats in hartje Geluwe, die goed aansluit bij het nieuwe Ter Beke.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 8.000 ] 0 20.000 ] o
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -8.000 0 h -20.000 0 0
Financiering

Prioritaire actie: ACT-004: Onderzoek technische haalbaarheid project

Overleg met de Provincie en VMM (=Vlaamse Milieumaatschappij), vooral naar technische haalbaarheid van het

project.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 2.000 0 [t} 20,000 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -8.000 o 0 -20.000 0 0
Financiering

Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP-04: De Graankorrel Geluwe

De schoolsite in de Beselarestraat krijgt een nieuwe invulling, met als leidraad “Inrichtingsplan Beselarestraat”. De
binnengebieden worden groen aangelegd en zullen publiek toegankelijk gemaakt worden.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 0 0 o 0 ]
Ontvangsten 0 366.000 0 0 0 0
Saldo i 366.000 0 o 0 0
Financiering

Prioritaire actie: ACT-005: Samenwerking private partner

Met ondersteuning van Leiedal wordt een samenwerking tot stand gebracht met de eigenaar/ontwikkelaar van de
private gronden.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritaire actie: ACT-006: Verkoop ingebrachte gronden

De gronden eigendom van de stad zullen verkocht worden aan de private partner.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 [ 0 0 o o
Ontvangsten 0 366.000 o 0 0 0
Saldo n 366.000 0 0 0 0
Financiering

Geen niet-prioritaire acties

MEERJARENPLAN HERZIENING 2 BEGINKREDIET 2021 : Strategische Nota 2020-2025
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Prioritair actieplan: AP-05: Vrijetijdssite Oosthove

We ontwikkelen de vrijetijdssite Oosthove als groene verblijfsruimte. Daar krijgt de nieuwe polyvalente zaal samen met het
zwembad zijn plaats. We kiezen voor een functioneel zwembad op maat van school- en clubzwemmen, jonge gezinnen en

senioren.
Van 01,01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven ] 40.000 40,000 40,000 0 0
Ontvangsten 0 0 [} 0 0 0
Saldo 0 -40.000 -40,000 -40,000 [ 0
Investesingen
Uitgaven 6.050 500.000 3.251.250 3.000.000 5.600.000 0
Ontvan3s-en 0 0 0 0 100.000 100.000
Saldo -6.050 -500.000 -3.251.250 -3.000.000 -5.500.000 100.000
Financizring

Prioritaire actie: ACT-007: Realisatie zwembad en polyvalente zaal
Nieuwe zwembad en polyvalente zaal worden geintegereerd in een nieuw complex.
\.a1 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 | 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0 40.000 20,000 40.000 o 0

Ontvargsten 0 o 0 0 ] 0

Saldo 0 -40.000 -40,000 -40.000 0 i
Investeringen

Uitgaven 6.050 500.000 3.251.250 3.000.000 5.600.000 0

Ontvargsten ¢} 0 0 i 100,000 100.000

Saldo -6.050 -500.000 -3.251.250 -3,000.000 -5.500.000 100.000
Financiering

Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP-06: Gemeenschapscentrum Geluwe

In GelLwe wordt een gemeenschapscentrum gerealiseerd voorzien van schouwburg, polyvalente zaal, jeugdclub en lokalen
voor de academie voor beeldende kunst.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 195.000 10.000 [ [ 0 0
Ontvar gsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -195.000 -10.000 0 0 i 0
Investeringen
uitgavan 250.000 2,735.000 2,360,000 1.862.000 300.000 0
Ontvangsten § 0 0 0 0 0
Saldo -250.000 -2.735.000 -2.360,000 -1,862,000 -300.000 0
Finandering
MEERIAREN>LAN HERZIENING 2 BEGINKREDIET 2021 : Strategische Nota 2020-2025
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Prioritaire actie: ACT-008: Bouw van GC Geluwe en omgevingswerken

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025 _
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 195.000 10,000 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 [¢} 0 5} 0
Saldo -195.000 -10.000 0 0 ] 0
Investeringen
Uitgaven 250.000 2.735.000 2.360.000 1.862,000 300.000 0
Ontvangsten 0 0 0 [i] 0 0
Saldo -250.000 -2.735,000 -2.360,000 -1.862.000 -300.000 0
Financiering

Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP-07: Sporthal Ter Linde

Uitbreiding en grondige renovatie van Ter Linde ten behoeve van de diverse sportverenigingen.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 10.000 40.000 75.000 400.000 700,000 1.700.000
Ontvangsten 0 0 o 0 100.000 100.000
Saldo -10.000 -40.000 -75.000 -400.000 -600.000 -1.600,000
Financiering

Prioritaire actie: ACT-009: Grondige renovatie en uitbreiding van sporthal Ter Linde
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 10.000 40.000 75.000 400.000 700.000 1.700.000
Ontvangsten ] 0 0 0 100.000 100.000
Saldo -10.000 -40.000 -75.000 -400.000 -600.000 -1.600.000
Financiering

Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP-08: Zwerfvuilbeleid

We zorgen voor een aangename en propere omgeving. Er wordt een effectief en efficiént zwerfvuil- en sluikstortbeleid
uitgebouwd en geimplementeerd.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 | 2025
leoitatie
Uitgaven 6,000 4,500 4,500 4,500 4.500 4.500
Ontvangsten 0 0 0 0 0 Q
Saldo -6.000 -4,500 -4.500 -4.500 -4.500 -4.500
Investeringen
Financiering

Prioritaire actie: ACT-010: Monitoring van het sluikstorten en zwerfvuil door middel
van metingen

In samenwerking met MIROM wordt het sluikstorten en zwerfvuil in kaart gebracht.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

MEERJARENPLAN HERZIENING 2 BEGINKREDIET 2021 : Strategische Nota 2020-2025
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Prioritaire actie: ACT-011: Aanpak van sluikstorten en zwerfvuil dmv sensibilisering,
cperationele acties en handhaving

Coor eigen diensten en samen met de burgerbeweging "Proper Wervik" wordt zowel preventief, curatief als
rapressief sluikstorten en zwerfvuil in kaart gebracht.

\\an 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitat e B
Uitgaven 6.000 4,500 4,500 4,500 4500 4.500
Ontvangs:zen 0 il 0 0 0 0
Saldo -6.000 -4,500 -4,500 -4,500 -4,500 -4,500
Investeringen
Financiering

Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP-09: Stimulering fietsgebruik

We handelen volgens een nieuwe mobiliteitsvisie die kiest voor het traag verkeer van voetgangers en fietsers (STOP-

princip2).
Van 01/0:11/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 10.000 10.000 10.000 0 0 0
Ontvargsten s} 0 0 0 0 0
Saldo -10,000 -10,000 -10.000 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 21.000 15.000 15.000 15.000 0 0
Ontvar gsten 0 0 0 0 0 1]
Saldo -21.000 -15.000 -15.000 -15.000 0 0
Financ e-ing

drioritaire actie: ACT-012: Fietsveilige lussen worden ingevoerd om bepaalde locaties
et elkaar te verbinden
"/zn 01/01/2020 tot 31/12/2025

Dvioritaire actie: ACT-013: Infrastructurele aanpassingen ter bescherming van de
zwakke weggebruiker

:r worden fietssuggestiestroken, fietsstraten en fietsstallingen vastgelegd en gerealiseerd in beide centra. Prioriteit
-wordt gegeven aan de straten in de schoolomgevingen (Grauwe Zustersstraat - Magdalenastraat - Koestraat -
Jellestraat -Beselarestraat - Kloosterstraat - Schoolstraat,...)

Jan 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

'Exploi*:atie

Uitgaver 10.000 10.000 10.000 0 0 0

Ontvagsten 0 0 0 0 o 0

Saldo -10.000 -10.000 -10.000 0 0 0
Investaringen

Uitgauer 21.000 15.000 15,000 15.000 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -21,000 -15.000 -15.000 -15.000 0 0
Financiering

Geen niet-prioritaire acties
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Prioritair actieplan: AP-10: Parkeerbeleid en inname openbaar domein

De auto blijft welkom, maar krijgt een aangepaste plaats waarbij bereikbaarheid, leefbaarheid en verkeersveiligheid centraal
staan.
We hanteren een consequent handhavingsbeleid inzake parkeren en vergunningen inname openbaar domein,

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
| 2020 2021 2022 | 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 20.000 45.000 45.900 46.825 47.750 48.725
Ontvangsten 30,000 105.000 105,000 105.000 105.000 105.000
Saldo 10.000 60.000 59,100 58.175 57.250 56.275
Investeringen
Uitgaven 86.000 0 ] 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -86.000 0 0 0 0 0
Financiering

Prioritaire actie: ACT-014: Actualisering van de reglementering en procedures inzake
parkeren en inname openbaar domein

Er wordt een nieuw reglement opgemaakt om het parkeren en inname van openbaar domein beter te structureren.
Van 01/01_/_2020 tot 31/12/2025

‘ 2020 | 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 80.000 0 0 0 0 il
Ontvangsten 0 0 0 0 [s} 0
Saldo -80.000 0 o 0 0 0
Financiering

Prioritaire actie: ACT-015: We informeren en sensibiliseren de burger op vlak van
reglementering

We proberen het gedrag van de burger positief te beinvioeden op vlak van parkeren en inname van openbaar domein.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritaire actie: ACT-016: Actieve controles inzake parkeren en inname openbaar
domein

We werken samen met een externe partner inzake handhaving van de parkeerreglementering.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 20.000 45.000 45,900 46.825 47.750 48.725

Ontvangsten 30.000 105.000 105.000 105.000 105.000 105.000

Saldo 10,000 60.000 59.100 58.175 57.250 56.275
Investeringen

Uitgaven 6.000 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 [i] 0 o 0 0

Saldo -6.000 0 0 (] 0 0
Financiering

Geen niet-prioritaire acties

MEERJARENPLAN HERZIENING 2 BEGINKREDIET 2021 : Strategische Nota 2020-2025
Gemeente en OCMW (0207.493.391) 24/11/2020 10:57 12 /115



Prioritair actieplan: AP-11: Veiliger verkeer in het centrum
We streven naar een veiliger verkeerscentrum.
Van 01/C1/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 l 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven i 10.000 0 0 0 0
Ontvargsten 0 0 o 1} 0 0
Saldo 0 -10.000 0 ] 0 0
Investeringen
Financ-ering

Prioritaire actie: ACT-017: Uitvoeren van anonieme tellingen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Drioritaire actie: ACT-018: Inventarisatie kwetsbare punten

Ih het kader van verkeersveiligheid worden kwetsbare punten in kaart gebracht met het oog op structurele ingrepen.
De meest kwetsbare punten zijn de schoolomgevingen en locaties waar er doortocht is van zwaar verkeer.

"/en 01/01/2020 tot 31/12/2025
Jrioritaire actie: ACT-019: Definitieve afbakening zone 30

et proefproject apgestart in september 2018 wordt geévalueerd en bijgestuurd om zo tot een definitieve afbakening
~e komen.

Jan 01/01/2020 tot 31/12/2025
Prioritaire actie: ACT-020: Opdrijven van communicatie, sensibilisering en handhaving

n samenwerking met de politie worden acties ondernomen in het kader van communicatie, sensibilisering en
aandhaving.

van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven il 10,000 [V 0 0 i]
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo o -10.000 0 0 0 0

Invesberingen

Financiering

Geen niet-prioritaire acties
Priaritair actieplan: AP-12: Grotere aanwezigheid van politie in het straatbeeld

Veilig1eid blijft een basistaak van de overheid en ook van het lokaal bestuur. De zichtbare aanwezigheid van de politie zorgt
voor een gevoel van veiligheid, vertrouwen in de politie en heeft een ontradingseffect naar criminaliteit toe. Aan de zone
wordt er aandacht gevraagd voor de specifieke grensligging van Wervik. Op vlak van de keuze van de politiezone wordt er
uitgekeken naar de initiatieven van de federale overheid.

Van @1,'01/2020 tot 31/12/2025
Prioritaire actie: ACT-021: We zijn in kennis gesteld van het takenpakket van de
wijkinspecteurs

Ma overleg tussen burgemeester en de commissatris van de lokale politie worden we in kennis gesteld van het
takenpakket van de wijkinspecteurs.

\'an 01/01/2020 tot 31/12/2025
Prioritaire actie: ACT-022: Vastleggen van een taakverdeling tussen wijkinspecteurs
enerzijds en de stadsdiensten anderzijds

Ma het afbakenen van de taken die worden uitgevoerd door de wijkinspecteurs, worden de overige taken die
betrekking hebben op de ordehandhaving op het openbaar domein toegewezen aan stadsdiensten.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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Prioritaire actie: ACT-023: Organiseren van verschillende overlegmomenten
Met de lokale politie wordt gestructureerd overleg georganiseerd.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritaire actie: ACT-024: Bekendmaking van de wijkinspecteurs via website,
stadskrant, social media en opendeur commissariaat

Het is belangrijk dat de burger zijn wijkinspecteur kent en weet voor welke zaken hij bij hem terecht kan. Daarom zal
dit worden bekend gemaakt via de media van de stad Wervik.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP-13: Veiligheidscamera's

Veiligheidscamera's zijn een noodzakelijk hulpmiddel voor politie en justitie en worden actief ingezet om diefstallen
criminaliteit te doen dalen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

[
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 70.000 35.000 35.000 35,000 35.000 35,000

Ontvangsten 0 0 0 [ )] 0

Saldo -70.000 -35.000 -35.000 -35.000 -35.000 -35.000
Financiering

Prioritaire actie: ACT-025: Inventariseren van de veiligheidscamera’s op het
grondgebied

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritaire actie: ACT-026: Vernieuwen en uitbreiden van het cameranetwerk in
functie van criminaliteitscijfers

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 | 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 70.000 35,000 35.000 35.000 35,000 35.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -70.000 -35.000 -35,000 -35.000 -35,000 -35.000
Financiering

Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP-14: Burgerparticipatie introduceren in het veiligheidsbeleid

De burger is een belangrijke schakel in het integrale veiligheidsbeleid van de stad.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritaire actie: ACT-027: Medium bepalen waar meldingen kunnen gedaan worden
door de burger

Er wordt vastgelegd hoe de burgers op een digitale manier een melding kunnen doen bij de lokale politie.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritaire actie: ACT-028: Overeenkomst met politie hoe er gevolg wordt gegeven aan
de meldingen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Geen niet-prioritaire acties

Geen niet-prioritaire actieplannen
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Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-02: We pakken de armoede aan, met bijzondere
aandacht voor de kinderarmoede

Kwalitatieve emschrijving: Aangezien kinderen de burgers van morgen zijn, is het aanpakken van kinderarmoede een absolute
prioriteit. Investeren in de jongste kinderleeftijd geeft de samenleving als geheel meer winst. We gaan de ingeslagen weg verder
en naast nieusve acties, continueren we bewust verder flankerende maatregelen zoals soep- en fruitproject, schoolcheques,... in
de strijd tege <inderarmoede. (ACT29 - ACT36)

We gaan voor een integrale aanpak van het armoederisico doorheen alle beleidsdomeinen. We streven naar het realiseren van
kwalitatieve en toegankelijke sociale hulp- en dienstverlening, met bijzondere aandacht voor de aanpak van de onderbescherming
(non take-up}. 1ACT37 - ACT49)

We vinden het belangrijk om het begrip “activering” niet te vernauwen naar “activering naar tewerkstelling”. Activering kan
inderdaad ee1 middel tot emancipatie zijn: wie werkt, verwerft een eigen identiteit en een positief zelfbeeld. Een deel van de
mensen (in aitmoede) is echter niet in staat om te werken en zal dat ook nooit meer zijn. Die restgroep, voor wie er geen
perspectief is op de reguliere of sociale arbeidsmarkt, willen we niet aan hun lot overlaten maar toegang geven tot sociaal nuttige
activiteiten. 1ACT50 - ACT56)

Van 01/01/2(2D tot 31/12/2025
2020

2021 2022 2023 2024 2025

Exploitat e

Uitgaven
Ontvanzs:en
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangs:en
Saldo

174.419
78.049
-96.370

5.000

-5.000

109.900
500
-109.400

108.860
500

-108.360

110.308
500

-109.808

110.793
500
-110.293

111.283
500

-110.783

Financizring
Prioritair actieplan: AP-15: We verhogen het financieel en emotioneel welzijn van alle
kinderen binnen het gezin

Van 01/€1/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 58.500 62.500 62.500 63.190 63.190 63.190
Ontvargsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -58.500 -62.500 62,500 -63.190 -63.190 -63.190

Investeringen

Financiering

Prioritaire actie: ACT-029: Het maximaal toekennen van het minimumtarief
kinderopvang bij Kind & Gezin
Het maximaal toekennen van het minimumtarief kinderopvang bij Kind & Gezin aan kwetsbare gezinnen door

sensibilisering van alle maatschappelijk werkers bij de opmaak van sociale dossiers en door bekendmaking werkwijze
\iz Huis van het Kind Wervik.

\an 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020-2025
15/115
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Prioritaire actie: ACT-030: Screening, detectie en opvolging (verborgen) armoede

Screening, detectie en opvolging (verborgen) armoede door het verrichten van veldwerk door de Brugfiguur.
(maatschappelijk werker die laagdrempelig en verbindend werkt.) In het kader van de aanpak onderbescherming
wordt rechtenverkennend gewerkt, waarbij we o0.m. gebruik maken van de Sien-online (automatische

rechtenverkenner).
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 15.500 9,500 9,500 9,690 9,690 9.690
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -15.500 -9.500 -9.500 -9.690 -9.690 -9.690
Investeringen
Financiering

Prioritaire actie: ACT-031: Aanwerving codrdinator kinderarmoede

Via de codrdinator kinderarmoede ondersteunen we het ganse gezin. Dit dankzij een ketenaanpak met alie betrokken
partners, die de gezinnen op alle levensdomeinen vooruithelpt.

Hij/zij managet het gezin en ontwikkelt nieuwe samenwerkingsverbanden.

De vrijetijdsdiensten werken nauw samen met de sociale dienst en in het bijzonder met de
(kinder)armoedecodrdinator om de juiste acties voor armoedebestrijding op het getouw te zetten. {In het
jaaractieplan van de sector vrije tijd vind je jaarlijks een drietal initiatieven voor armoedebestrijding die afgetoetst
werden bij deze codrdinator.)

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritaire actie: ACT-032: Soep- en fruitproject voor alle kleuters en lagere
schoolkinderen uit Wervik

We zetten blijvend in op gezonde voeding voor elk kind door middel van het lopend soep- en fruitproject voor alle
kleuters en lagere schoolkinderen uit Wervik. Het lokaal beleid speelt bijkomend in op preventie vanuit diverse
projecten rond (kinder)armoede.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 15,000 25.000 25.000 25,500 25.500 25.500
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -15.000 -25,000 -25.000 -25.500 -25.500 -25.500
Investeringen
Financiering

Prioritaire actie: ACT-227: Er wordt een jaarlijks bedrag gereserveerd voor projecten
tegen armoede en voor sociale cohesie
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 | 2025 |
Exploitatie
Uitgaven 25.000 25.000 25,000 25.000 25,000 25.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -25,000 -25.000 -25,000 -25.000 -25.000 -25,000
Investeringen
Financiering
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Frioritaire actie: ACT-229: We kennen een subsidie toe aan de nieuwe en bestaande
kinderopvanginitiatieven

Er ‘wordt een subsidiereglement opgemaakt voor de startende en bestaande kinderopvanginitiatieven op het
grondgebied. Een verhoogd aanbod kan de werkzaamheidsgraad van de ouders verhogen.

\.a101/01/2020 tot 31/12/2025

— | pp— I
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 3.000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Ontvargsken 0 0 0 0 0 0
Saldo -3.000 -3,000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Investeringen
Financ e-ing

G2en niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP-16: Vrije tijd, sport, cultuur, onderwijs, kinderopvang,... voor
elk kind toegankelijk
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

[ 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploi-atie
Uitgawer 24.000 30,500 29,460 29.940 30.425 30.915
Ontvaigsten 630 500 500 500 500 500
Saldo -23.370 -30.000 -28.960 -29.440 -29.925 -30.415

Investaringen

Uitgaven 5.000 0 0 0 0 0

Ontvangsten [¢} 0 0 0 0 0

Saldo -5.000 0 0 o 0 0
Financiering

Frioritaire actie: ACT-033: Uitbreiding bestaande huiswerkbegeleiding naar Geluwe

De bestaande huiswerkbegeleiding wordt uitgebreid naar Geluwe sodat kinderen met nood aan extra aandacht overal
kansen tot opvolging krijgen, ongeacht hun woonplaats.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritaire actie: ACT-034: Verhuis en integratie Speel-o-theek in bibliotheek(werking)

e spelotheek verhuist naar de bibliotheek. Bijkomend wordt een mobiele spelotheek opgericht die zich naar de
kinderen verplaatst in plaats van de kinderen te vragen tot bij hen te komen.

Evalueren van het bestaande aanbod op basis van vooraf gestelde criteria (doelgroep, budget, aantal, ...) + op basis
van de evaluatie wordt een jaarplanning met eventueel bijgestuurd aanbod opgesteld.

\"an 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Explcitatie

Uitgzven 6.000 7.500 6.000 6.000 6.000 6.000

Ontwargsten 130 0 0 0 0 0

Salde 5.870 -7.500 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000
Investeringen

Uitgaven 5.000 0 0 0 0] 0

Ontvangsten 0 0 0 [\ 0 0

Sald> -5.000 0 0 0 0 0
Finandering

Prioritaire actie: ACT-035: We zorgen voor betaalbare sport- en jeugdbewegingskledij

WNe zorgen voor betaalbare (tweedehands) sport - en jeugdbewegingskledij waarbij de kiedijdienst fungeert als
-entraal verzamel- en verdeelpunt van allerlei sportdisciplines. Dit in overleg met alle sport- en jeugdverenigingen.

Yan 01/01/2020 tot 31/12/2025
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Prioritaire actie: ACT-036: Verhoging implementatie Uitpas

We verhogen de doorstroom van deelname aan het categoriale vrijetijdsaanbod naar het reguliere vrijetijdsaanbod en
verliezen daarbij het respect voor ieders keuze niet uit het oog.

ledere inwoner kan deelnemen aan het stedelijke vrijetijdsaanbod en het lokaal bestuur wil alle organisatoreh actief
op het grondgebied stimuleren om hun aanbod toegankelijk te maken voor iedere inwoner. De inwoner die het in
onze samenleving moeilijk heeft, krijgt hierbij extra aandacht. Verenigingen worden gestimuleerd om de UitPas te
introduceren in hun werking,

Voor alle stedelijke vrijetijdsactiviteiten wordt een UitPastarief voor MIA's (= mensen in armoede) voorzien,

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

—

2020 2021 2022 2023 2024 2025
'B(ploitatie
Uitgaven 18.000 23,000 23.460 23.940 24.425 24,915
Ontvangsten 500 500 500 500 500 500
Saldo -17.500 -22.500 ~22.960 -23.440 -23.925 -24.415
Investeringen
Financiering

Geen niet-prioritaire acties

Prioritair actieplan: AP-17: Het voeren van een beleid dat de krachten van de
bevolking stimuleert, faciliteert en ondersteunt

Het Lokaal Bestuur voert een beleid dat de krachten van de bevolking stimuleert, faciliteert en ondersteunt om zo een
inclusieve samenleving tot stand te brengen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritaire actie: ACT-037: Actualisering van het armoedeplan en het herschrijven van
de overlegstructuren rond kinderarmoede
We actualiseren het bestaande armoedeplan met alle armoedeverenigingen als basis voor de amoedetoets.

We herschrijven de bestaande overlegstructuren en werkgroepen rond kinderarmoede zodat de complementariteit
van alle werkgroepen beter benut wordt (geheel is meer dan de som der delen).

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritaire actie: ACT-038: We werken bottom-up en in co-creatie met mensen in
armoede

We werken bottom-up en in co-creatie met mensen in armoede, met tevens bijzondere aandacht voor senioren. Zij
maken deel uit van de werkgroepen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritaire actie: ACT-039: Samenwerking met W13 voor het realiseren van de functies
van het Geintegreerd Breed Onthaal

Het lokaal bestuur Wervik werkt samen met W13 {vereniging van 14 OCMW's in Zuid-West-Vlaanderen en het CAW
Zuid-West-Vlaanderen. Opgericht met als doel het voeren van een gezamenlijk sociaal welzijns-en zorgbeleid voor de
regio.) voor het realiseren van de functies van het Geintegreerd Breed Onthaal. (= vanuit een gemeenschappelijke
doelstelling en gedeelde werkingsprincipes wordt een geintegreerde aanpak gerealiseerd op het vlak van onthaal van
cliénten.)

Publieke info:

ghcdbchdcbhjlcbzdjhcbzjkl

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Geen niet-prioritaire acties
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Prioritair actieplan: AP-18: Minder armoede in Wervik
Van 01,01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 77.419 2.400 2,400 2,448 2.448 2.448
Ontvanisten 77.419 0 0 0 0 0
Saldo 0 -2.400 -2.400 2448 2,448 -2.448
Investeringen
Financizring
Prioritaire actie: ACT-040: Armoedebestrijding in het kader van de Covid-19-
pandemie

\Ve evalueren de huidige werkwijze van aanvullende steun.
Het Lokaal Bestuur ontwikkelt een nieuw transparant systeem van aanvullende financiéle hulp richting

referentiebudget.
Wan 01/01/2020 tot 31/12/2025

‘ 2020 ‘ 2021 2022 2023 2024 2025 N
Exploitatie
Uitgavzn 77.419 2,400 2,400 2.448 2448 2,448
Ontvangsten 77.419 0 0 0 0 0
Saldo 0 -2.400 -2.400 -2.448 -2.448 -2.448
Investeringen
Finandering J

Prioritaire actie: ACT-041: Betrekking van het Lokaal Netwerk voor Personen in
Armoede bij alle stedelijke acties

Bij elke beleidsbeslissing wordt nagegaan wat de impact is op mensen in armoede, dit aan de hand van de

armoedetoets.
Hat Lokaal Netwerk voor Personen in Armoede wordt bij alle stedelijke acties voor armoedebestrijding in de

vtijetijdssector betrokken.
Er zal ook voldoende aandacht zijn voor de armoede en eenzaamheid bij senioren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Ceen niet-prioritaire acties
Priaritair actieplan: AP-19: Optimaliseren onthaalbeleid Lokaal Bestuur met
duidelijke communicatie naar de burger
Van (1,01/2020 tot 31/12/2025 )

| |I —|’
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Explo tatie
Uitgawen 3,000 3.000 3,000 3.000 3,000 3.000
Ontvan3sten 0 0 0 0 0 0
Saldc -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Investeringen
Finarciering

Prioritaire actie: ACT-042: Informeren van meer mensen over hun sociale rechten

Het Lokaal Bestuur informeert meer mensen (in armoede) over hun sociale rechten en geeft informatie over hoe we
armoede bestrijden.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritaire actie: ACT-043: Klantgerichte informatie en begrijpelijke webtaal

We informeren klantgericht en hanteren begrijpelijke webtaal. Er worden online tools ontwikkeld die de
betrokkenheid van alle burgers rond sociale dienstverlening vergroten. Deze online tools -in combinatie met face-to-
face contacten- worden systematisch ingezet tijdens het dienstverleningstraject.

"Jan 01/01/2020 tot 31/12/2025
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Prioritaire actie: ACT-044: Dienst Burgerzaken en Sociale Dienst stemmen hun
onthaalwerking op elkaar af

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritaire actie: ACT-045; Uitwerking van onthaaltraject voor nieuwkomers

Dienst Burgerzaken en Sociale Dienst werken een onthaaltra

ject uit voor nieuwkom

met toeleider(s) in diversiteit en met bijzondere aandacht voor taal.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

—

2020

2021

2022

2023

ers in Wervik, dit in samenwerking

2025

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen

Financiering

3.000

-3.000

3.000

-3.000

3,000

-3.000

3.000

-3.000

3.000

-3.000

3.000

-3.000

Geen niet-prioritaire acties

Prioritair actieplan: AP-20: Voldoende kwalitatieve en betaalbare huisvesting
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritaire actie: ACT-046: Optimalisatie van de woonkwaliteit en samenwerking met
de woonclub W13

We bewaken de woonkwaliteit en optimaliseren de samenwerking met de huisvestingsdienst van de stad en de
woonclub (W13),

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Prioritaire actie: ACT-047: Verdere inzet op het vermijden van uithuiszetting

Het Lokaal Bestuur en CAW zetten verder in op het vermijden van uithuiszetting in de private en sociale huurmarkt.
We werken proactief rond het onderhoud van de woning door het inschakelen van (afval)coaches.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritaire actie: ACT-048: Uitvoeren van huishoudelijke energiescans bij de
prioritaire doelgroepen
We pakken de energie-armoede aan door middel van huishoudelijke energiescans bij de prioritaire doelgroepen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Geen niet-prioritaire acties

Prioritair actieplan: AP-21: Maximale kansen op een duurzame tewerkstelling voor
iedereen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 | 2021 | 2022 2025 |

2023 2024

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen

Financiering

9.000

-9.000

9.000

-9.000

9,000

-9.000

9,180

-9.180

9.180

-9.180

9.180

-9.180

2020-2025
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Frioritaire actie: ACT-049: Aandacht voor NEET-jongeren en versterking van hun
retwerk op de arbeidsmarkt

We hebben aandacht voor de NEET - jongeren (Not in Education, Employment or Training) en versterken hun netwerk
om hen te stimuleren hun schoolloopbaan alsnag te hernemen en af te werken of de brug te maken naar een traject
richting arbeidsmarkt.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 | 2024 2025
"Exploitatie
Uitgaven 9.000 9,000 9.000 9.180 9,180 9.180
Ontvangsien 0 0 0 0 0 0
Saldo -9.000 -9.000 -9.000 -9.180 -9.180 -9.180
Investe-ingen
Financiering

Prioritaire actie: ACT-050: Inzet op integratie van nieuwkomers op de werkvloer

Ve zetten in op integratie van nieuwkomers op de werkvloer en hebben hierbij bijzondere aandacht voor de kennis
van de Nederlandse taal en Vlaamse cultuur.

\an 01/01/2020 tot 31/12/2025
Prioritaire actie: ACT-051: Opzetten van sensibiliserende acties naar bedrijven in
functie van maximale tewerkstellingskansen

Ve-heteren link sociale economie en lokale en reguliere economie door het opzetten van sensibiliserende acties naar
kedrijven in functie van maximale tewerkstellingskansen.

\an 01/01/2020 tot 31/12/2025
Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP-22: Iedereen mobiel
Verhogen van de mobiliteit van iedereen, vooral met het oog op tewerkstelling.

Van 01¢C1/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 ' 2024 2025

'Exploitatie
Uitgaven 2,500 2.500 2,500 2.550 2,550 2.550
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -2,500 -2.500 -2,500 -2.550 -2.550 -2.550

Investeringen

Financiering

Prioritaire actie: ACT-052: We zetten in op fietseducatie
\We zetten in op fietseducatie en bieden fietslessen aan in samenwerking met VZW Mobiel.
\'an 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 2.500 2.500 2.500 2.550 2550 2550
Ontvargsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -2.500 -2.500 -2.500 -2.550 -2.550 -2,550
Investeringen
Financiering

Prioritaire actie: ACT-053: Huur en/of aankoop van betaalbare fietsen voor iedere
burger

\W= zorgen ervoor dat iedere burger een betaalbare fiets kan huren of kopen, dit via samenwerking met externe
partners.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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Prioritaire actie: ACT-228: We streven naar meer openbaar vervoer in Wervik om de
jobkansen van de kwetsbare groepen te verhogen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Geen niet-prioritaire acties

Prioritair actieplan: AP-23: We stimuleren zinvolle participatie van iedereen in de
samenleving
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritaire actie: ACT-054: Stimulatie van kwetsbare personen tot deelname aan
interne en externe activiteiten

We stimuleren kwetsbare personen tot deelname aan de maatschappij en ondersteunen hen om actief deel te nemen
aan interne en externe activiteiten.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritaire actie: ACT-055: Organiseren en in kaart brengen van een sterke
vrijwilligerswerking
We organiseren een sterke vrijwilligerswerking.

De stedelijke vrijwilligerswerking wordt in kaart gebracht en er wordt een plan opgemaakt om het stedelijk
vrijwilligerswerk te structureren en aan te moedigen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Geen niet-prioritaire acties
Geen niet-prioritaire actieplannen

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-03: We kiezen voor een consequent duurzaam beleid
€n voor meer natuur

Kwalitatieve omschrijving: We geven onze stad terug adem en maken het weer groener en nog aangenamer om te vertoeven met
de nodige aandacht voor biodiversiteit. (ACT57-ACT62)

We maken het privaat patrimonium klimaatvriendelijker en energie-efficiénter. Woonpremies worden georiénteerd naar het
energiezuinig en duurzaam maken van de woningen, premiereglementen worden hiertoe verfijnd en burgers kunnen rekenen op
intensieve renovatiebegeleiding via een renovatiecoach van warmer wonen. (ACT63 - ACTES)

We maken de Wervikse infrastructuur energie-efficiénter en klimaatvriendelijker door maatregelen te nemen op viak van
waterverbruik, elektriciteitsverbruik en gasverbruik. We nemen als lokaal bestuur in deze een voortrekkersrol en zorgen voor een
goede communicatie naar onze bevolking toe. {ACT69 - ACT83)

We stimuleren en ondersteunen duurzame acties die vanuit burgers/burgerinitiatieven komen. (ACT84 - ACT89)

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025

B(ploitatie
Uitgaven 251.634 241,634 242.134 285.690 286.190 286.190
Ontvangsten 0 0 0 0 0 ]
Saldo -251.634 -241.634 242,134 -285.690 -286,190 -286.190

Investeringen
Uitgaven 278,000 798,500 500.000 268.500 235.000 145,000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -278.000 -798.500 -500.000 -268.500 -235.000 -145.000

Financiering
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Prioritair actieplan: AP-24: Actualiseren bomenbeleidsplan en opmaken
bomenbeheersplan

De eerste fase van een gemeentelijk bomenplan is een bomenbeleidsplan op het openbaar domein. Hierin worden o.m. een
aantal dcelstellingen en principes (inzake aanplant, soortkeuze, eindbeeld, beheer, enz.) vastgelegd en worden concrete
richtlijren en maatregelen besproken om een gevarieerd, duurzaam en kwalitatief goed en gezond bomenbestand te
bekomer en te behouden. Hierbij gaat bijzondere aandacht naar ‘waardevolle' bomen (oud, beeldbepalend, zeldzaam...).
Een bom=nbeleidsplan is de opstap naar een verder bomenbeheerplan waarbij dan tot op wijk- en straatniveau het beheer,
onderhoaud en boomverzorging verder gepreciseerd wordt.

Van 01,'01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 . 2023 2024 | 2025
Exploitat e
Investeringen
Uitgaven 0 10.500 0 0 0 o
Ontvangszen 0 0 0 0 il o
Saldo 0 -10.500 o i i 0
Financizring
Prioritaire actie: ACT-056: Actualiseren en uitrollen bomenbeheersplan
Overdracht budget uit 2019 : € 15.000
\'an 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie R
Investeringen
Uitgaven 0 10.500 0 0 0 0
Ontvargsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -10,500 ] 0 [ 0
Financkering

Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP-25: We leggen een stadsbos aan en creéren nieuwe groene
ruimtes
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
B [ 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Investeringen
Uitgavzn 0 0 0 50.000 50 000 il
Ontvar gsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 -50.000 -50.000 0

Financering

S-ioritaire actie: ACT-057: Opstart onderzoekstraject naar een geschikte locatie

'Ne gaan op zoek naar grond(en) om een stadsbos aan te leggen en zoeken ook locaties om extra groene ruimtes te
craéren. Bij voorkeur opteren we voor gronden die eigendom zijn van stad of OCMW.

"/zn 01/01/2020 tot 31/12/2025
Prioritaire actie: ACT-058: Realisatie: aanleg stadsbos en creéren nieuwe groene

ruimtes
Jan 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 | 2022 2023 | 2024 2025
Exploi-atie
Investaringen
Uitgaver 0 0 (] 50.000 50.000 0
Ontvagsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 o 50,000 -50,000 0
Financiering
MEERJAREN>LAN HERZIENING 2 BEGINKREDIET 2021 : Strategische Nota 2020-2025

Gemeente en OCMW (0207.493.391) 24/11/2020 10:57 23 /115



Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP-26: Niet of weinig gebruikt verharde oppervlakte wordt
groener
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 | 2022 2023 2024 2025

_Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 0 95.000 95.000 95.000 95.000 95.000
Ontvangsten ] 0 [s} n 0 0

Saldo i] -95.000 -95,000 -95.000 -95,000 -95.000

Financiering

Prioritaire actie: ACT-059: Inventariseren en onderzoeken van mogelijke plaatsen die
in aanmerking komen om te ontharden

Er zijn thans heel wat plaatsen welke verhard zijn doch die geen functie meer hebben zodat de verharding kan worden
afgebroken en vervangen worden door groen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritaire actie: ACT-060: Minstens 5 mogelijke locaties die op vandaag geen functie
hebben worden onthard en beplant

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 ‘ 2025
Exploitatie

Investeringen
Uitgaven 0 25.000 25,000 25,000 25.000 25,000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000

Financiering

Prioritaire actie: ACT-061: Ontharden van trage wegen en wandelverbindingen

Teneinde het (doorgaand) autoverkeer te bannen, opteren we voor het ontharden van bepaalde landelijke wegen
zodat deze enkel nog gebruikt worden door landbouwers, aangelanden en recreanten (wandelaars, fietsers en
ruiters). Ook niet gebruikte parking wordt onthard en vergroend.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 I 2025
'Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000
Ontvangsten i 0 0 0 0 0
Saldo 0 -70.000 -70.000 -70.000 -70,000 -70.000
Financiering

Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP-27: Woonpremies oriénteren naar het energie-efficiénter en
klimaatvriendelijker maken van woningen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 | 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 209.500 199.500 200.000 200.000 200,500 200.500
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -209.500 -199.500 -200.000 -200.000 -200.500 -200.500
Investeringen
Financiering
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Prioritaire actie: ACT-062: Analyse en herwerken gemeentelijke huisvestingspremies

D= huidige premies richten zich vooral op het functioneel beter maken van een woning. De premies zullen
geteroriénteerd worden richting duurzaamheid.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 [ 2025
Exploitetie
Uitgaven 190.000 180.000 180.000 180.000 180.000 180,000
Ontvangsben 0 0 0 0 0 0
Saldo -190.000 -180.000 -180.000 -180.000 -180.000 -180.000
Investe-ingen
Financiering

Prioritaire actie: ACT-063: Geleidelijk invoeren conformiteitsattest: focus op
wegwerken strafpunten met betrekking tot energie

Fe- conformiteitsattest is een effectieve en efficiénte methode om het comfort en de duurzaamheid in
(htur)woningen op korte termijn te verbeteren.

\an 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritaire actie: ACT-064: We bieden ondersteuning aan de burger via het
erergieloket

we bieden ondersteuning aan de burger via het energieloket dat een antwoord biedt op alle vragen betreffende
enargie, groepsaankopen,...

\'a1 01/01/2020 tot 31/12/2025 _ -

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitaﬁe
Uitgaven 9.500 9.500 10.000 10.000 10.500 10.500
Ontvargsten 0 s} 0 0 0 0
Saldo -9.500 -9.500 -10.000 -10.000 -10.500 -10.500
Investeringen
Financrering

Prioritaire actie; ACT-065: Stad Wervik verlengt en optimaliseert de samenwerking

met alle huidige en potentiéle partners
stad Wervik verlengt en optimaliseert de samenwerkingsverbanden met alle huidige en potentiéle partners met
betrekking tot duurzaam bouwen en energie-efficiént renoveren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -10.000 -10,000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
Invester ngen
Finandering

Seen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP-28: Visie ontwikkelen omtrent alternatieve energieopwekking,
onderzoek van alle mogelijkheden

Van 02/01/2020 tot 31/12/2025
Prioritaire actie: ACT-066: Ontwikkeling visie omtrent windturbines, warmtenetten en

andere alternatieve energieopwekking
van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020-2025
24/11/2020 10:57 25/115
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Prioritaire actie: ACT-067: Implementeren van de visie in nieuwbouwprojecten

Bij het afleveren van omgevingsvergunningen zal rekening worden gehouden met de alternatieve energieopwekking,
in het bijzonder wat betreft grotere projecten.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP-29: Het huidig energieverbruik in kaart brengen en opvolgen

Het huidig energieverbruik in kaart brengen en opvolgen om abnormaal verbruik te voorkomen en eventueel energieverlies
te vermijden.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Prioritaire actie: ACT-068: Nulmeting van het energieverbruik opmaken

We stellen een nulmeting op van het verbruik van ons patrimonium en vergelijken dit met het verbruik van
gelijkaardige gebouwen in andere steden en gemeenten.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Prioritaire actie: ACT-069: Gebruik van een energieboekhoudingsprogramma

We optimaliseren de opvolging door gebruik van een energieboekhoudingsprogramma en automatische registratie
van het energieverbruik (E-lyse).

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Prioritaire actie: ACT-070: Oplijsten van grootste energieverbruikers

We lijsten de grootste energieverbruikers jaarlijks op om concrete acties te ondernemen om het verbruik te
reduceren,

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Prioritaire actie: ACT-071: Geautomatiseerde logging van de belangrijkste
energiemeters (risicoverbruikers)

Alle gas-, water- en elektriciteitsmeters worden nu enkel via het meterapparaat gelogd. De meterstanden moeten nu
manueel opgemeten worden, meestal gebeurt dit maandelijks voor de meeste gebouwen. Anomaliteiten worden op
die manier maar met vertraging opgemerkt. Door het gebruikmaken van geautomatiseerde logging, gekoppeld aan
het energiemanagementprogramma E-lyse, kan dit vroeger opgespoord worden en kunnen bvb lekken sneller
opgemerkt worden. Zo gaan we duurzamer om met onze energiebronnen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP-30: De gebruikers continu sensibiliseren en spaarzaam
omgaan met energie

De gebruikers worden continu gesensibiliseerd om spaarzaam om te gaan met energie. We organiseren minstens één eigen
lokale campagne en werken actief mee aan externe initiatieven.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritaire actie: ACT-072: Herhaaldelijk sensibiliseren van gebruikers via affiches en
communiceren via infomomenten
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Geen niet-prioritaire acties
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Prioritair actieplan: AP-31: Het energieverbruik daalt door het verbeteren en isoleren
van de gebouwschil

Van 01,01/2020 tot 31/12/2025
[ 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitat e

Investeringen
Uitgaven 0 0 3} 50.000 50.000 50.000

Ontvangszen 0 0 ] i}
Saldo 0 (] [t} -50.000 -50.000 -50.000

Financiering
Prioritaire actie: ACT-073: Analyse gebouwschil en aanpassen waar nodig

De noodzakelijkste gebouwen zullen geselecteerd worden om de toestand van de daken, dakgoten en muren te
controleren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Invester ngen
Uitgavzn 0 0 0 50.000 50.000 50.000
Ontvamgsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 -50.000 -50.000 -50.000
Financiering

Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP-32: We gebruiken de energie zo efficiént mogelijk
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

| 2020 | 2021 . 2022 2023 2024 2025

Explokztie

Uitga»en 27.134 27.134 27.134 70,690 70.690 70,690

Ontvengsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -27.134 -27.134 27.134 -70,690 -70.690 -70.690
Invesie-ingen

Uitgasen 278.000 318.000 215.000 73.500 40,000 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Salda -278.000 -318.000 -215.000 <73.500 -40.000 0
Finanzizring

Prioritaire actie: ACT-074: Studie technische aanpassingen binnen gebouwen
We onderzoeken hoe regenwater beter gebruikt kan worden.
\'an 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025 —‘
E(plcitatie
Investeringen
Uitgaven 0 0 30.000 0 0 0
Ontwar gsten 0 0 0 0 0 [s}
Saldo 0 0 -30,000 0 0 0
Financiering
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Prioritaire actie: ACT-075: Plaatsen van regenwaterputten
Hemelwaterrecuperatie: plaatsen van minimum 2 hemelwaterputten.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 T 2022 2023 2024 2025 ]
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 0 0 45,000 40.000 0
Ontvangsten 0 0 o 0 0 0
Saldo 0 i 0 -45.000 -40.000 0
Financiering

Prioritaire actie: ACT-076: VerLEDden van de openbare verlichting

In samenwerking met Fluvius werd een stappenplan opgemaakt om de volledige openbare verlichting binnen een
vooraf vastgelegde timing te verledden.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

T —_—
2020 2021 2022 2023 2024 | 2025

Exploitatie

Uitgaven 27134 27.134 27.134 70.690 70.650 70.690
Ontvangsten 0 0 0 0 0 [i]
Saldo -27.134 -27.134 -27.134 -70.690 -70.690 -70.650
Investeringen

Financiering

Prioritaire actie: ACT-077: Relighting-projecten in gebouwen

Indien de verlichting niet meer optimaal is, zal gekeken worden naar energiezuinigere verlichting bij het vervangen
van lampen/armaturen. We zullen dit op minstens 2 gebouwen of gebouwdelen toepassen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025

P
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 217.000 18.000 45.000 3,500 ] 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -217,000 -18.000 -45,000 -3.500 0 0

Financiering

Prioritaire actie: ACT-078: Uitvoeren van stookplaatsrenovaties

De stookplaats van Sporthal De Pionier zal gerenoveerd worden. De laatste nieuwe technieken worden toegepast en
ze zal wettelijk conform gemaakt worden.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

| 2000 | 2021 2022 2023 | 2024 2025 |

Exploitatie

Investeringen
Uitgaven 55.000 280.000 120,000 12,500 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 o
Saldo -55.000 -280.000 -120.000 -12.500 0 il

Financiering

MEERJARENPLAN HERZIENING 2 BEGINKREDIET 2021 : Strategische Nota 2020-2025

Gemeente en OCMW (0207.493.391) 24/11/2020 10:57 28/115



Prioritaire actie: ACT-079: Centrale regelingen van stookinstallaties

De instellingen van de ventilatie-, verwarmings- en koelinstallaties worden afgestemd op de gebruikstijden. Zo is er
geen energieverspilling wanneer het gebouw niet gebruikt wordt.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 | 2024 2025
Exploitatis
Investerirgen
Uitgaven £6.000 20.000 20,000 12,500 0 0
Ontvangstzn 0 0 0 0 0 0
Saldo -6.000 -20.000 -20.000 -12.500 0 0
Financierng

Ceen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP-33: De noodzakelijke energie proberen we zo duurzaam
mogelijk op te wekken
Van 01,01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitat e
Investeriagen
Uitgaven 0 35.000 i 0 0 il
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -35,000 0 0 0 0
Financiering

Prioritaire actie: ACT-080: Zonnepanelen installeren (waar mogelijk via partnerships)

Er zullen elektrische zonnepanelen geplaatst worden op de daken van het stadhuis en sporthal Viroviossite. Dit zal
gebeuren via het project zonnedelen waarin de burger kan particperen door aankoop van aandelen.

v/zn 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025 T
Exploitatie
Invester.ngen
Uitgaver ] 35,000 s} 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -35.000 0 0 0 0
Financiering

Geen niet-prioritaire acties

Prioritair actieplan: AP-34: De stad wil een voortrekkersrol opnemen in het bouwen
van duurzame gebouwen

Stad Wervik neemt een voortrekkersrol in nieuwbouwprojecten of grondige renovaties door standaard budget te voorzien
voor cuurzame investeringen. We streven ernaar programmaeisen op te stellen die strenger zijn dan wettelijk bepaald.

De wettelijke eisen van E-peil (=weerspiegelt hoe energie-efficiént een gebouw is. Hoe lager het E-peil, hoe energiezuiniger)
worden met minstens 3 E-peil punten lager ingelost.

Van 01,01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Explo tatie

Inves-eringen
Uitgaven 0 340,000 190.000 0 i 0
Ontvan3sten ] 0 0 0 0 0
Saldc 0 -340.000 -190.000 0 0 0

Financiering
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bruisende stad

Prioritaire actie: ACT-081: Investeren in diverse duurzame technieken

We investeren in diverse technieken teneinde het elektriciteitsverbuik, waterverbuik,..
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020

2021

2022

2023

2024

. drastisch te verlagen.

2025

Exploitatie

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering

340.000
0
-340.000

190.000
0

-190.000

Prioritaire actie: ACT-082: Minstens 3E-peil punten lager

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Geen niet-prioritaire acties

Prioritair actieplan: AP-35: Creéren van een digitaal participatieplatform

Met de uitrol van een uitgebreid maar gebruiksvriendelijk platfom willen we buurten en hun inwoners enthousiast maken
daarin deel te nemen en zo elkaar te leren kennen én elkaar te vinden. Vanuit deze verbondenheid gaan we buurten
stimuleren om na te denken over wat we -samen- kunnen doen om de buurt meer leefbaar te maken,

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2021 |

2023

2020 2022 2024 2025
_Exploitatie
Uitgaven 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15,000 -15.000
investeringen
Financiering
Prioritaire actie: ACT-083: Implementeren digitaal participatieplatform
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025 |

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Financiering

15,000

-15.000

15.000

-15.000

15,000

-15.000

15.000

-15.000

15,000

-15.000

15.000

-15.000

Prioritaire actie: ACT-084: Communicatie rond di

(digitaal/analoog)

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Geen niet-prioritaire acties

Geen niet-prioritaire actieplannen
Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-14: Verenigingen en buurten als bron voor een

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

gitaal participatieplatform

“

2020

2021

2022

2023

2024

—

2025

'Eploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen

Financiering

56.000
9.750
-46.250

86.720
5.000
-81.720

87.454

-87.454

81.836

-81.836

82475

-82.475

83122

-83.122
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Prioritair actieplan: AP-36: We ondersteunen initiatieven in het kader van vergroenen,
verfraaien en versterken van buurten

We ondersteunen initiatieven van burgers en verenigingen binnen het kader van vergroenen, verfraaien en versterken van
buurter coor budget en logistieke ondersteuning te voorzien aan de hand van buurtcheqgues.

Van 01201/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 [ 2022 2023 2024 2025
Exploite tie
Uitgaven 20.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50,000
Ontvangsten 9.750 5.000 0 0 0 0
Saldo -10,250 -45.000 -50.000 -50.000 -50,000 -50.000
Investe-ingen
Financizring

Prioritaire actie: ACT-085: Ondesrteuning van duurrame burgerinitaiatieven en eigen
stadsinitiatieven

Er wordt een subsidiereglement opgemaakt voor buurtcheques m.b.t. initiatieven van verenigingen of burgers die
werken aan verbinding en ontmoetingen in de buurt.

\'an 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 20.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Ontvargs<ten 9.750 5.000 0 0 0 0
Saldo -10.250 -45.000 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
Investeringen
Financering

Srioritaire actie: ACT-086: Communicatie rond buurtinitiatieven
Jan 01/01/2020 tot 31/12/2025
Prioritaire actie: ACT-087: Opstellen registratieformulier voor acties in het kader van
buurtinitiatieven
van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Geen niet-prioritaire acties
Priovitair actieplan: AP-92: Subsidiereglement voor culturele verenigingen en extra
inspannningen voor vrijetijdsinfrastructuur
Van 0L£01/2020 tot 31/12/2025

2020 l 2021 2022 2023 2024 2025 '
Exploftztie
Uitgaven 36.000 36.720 37.454 31.836 32475 33,122
Ontvengsten 0 0 0 o 0 0
Saldo -36.000 -36.720 -37.454 -31.836 32475 33122
Investeringen
Financi=ring
MEERJARENPLAN HERZIENING 2 BEGINKREDIET 2021 : Strategische Nota 2020-2025
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Niet-prioritaire beleidsdoelstellingen:

Prioritaire actie: ACT-225: Subsdies voor culturele vereni
reglement

gingen op basis van een

Creatie van een jaarlijkse subsidiepot van € 50.000 en opmaak van een subsidierglement i.s.m. de cultuurraad in

analogie met de bestaande subsidiereglementen voor sport- en jeugdverenigingen.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Financiering

36.000

-36.000

36.720

-36.720

37.454

-37.454

31.836

-31.836

32.475

-32.475

33.122

-33.122

Prioritaire actie: ACT-226: Het bestuur levert extra inspanningen voor de realisatie
van extra infrastructuur voor verenigingen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Geen niet-prioritaire acties

Geen niet-prioritaire actieplannen

- BD-05: Overig beleid - Interne ondersteuning en digitalisering
- BD-06: Overig beleid - Personeel en organisatie
- BD-08: Overig beleid - Ruimte - Lokale economie

- BD-11: Overig beleid - Ruimte - Patrimonium

- BD-09: Overig beleid - Ruimte - Stadsontwikkeling en mobiliteit

- BD-12: Overig beleid - Ruimte - Openbaar domein
- BD-07: Overig beleid - Vrije tijd

- BD-10: Overig beleid - Ruimte - Leefomgeving
- BD-04: Overig beleid - Burger en welzijn
- BD-13: Verrichtingen zonder beleidsdoelstellingen
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Overzicht Doelstellingen, Actieplannen en Acties is te vinden op: www.wervik.be\bbc220
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Overzicht van de financiéle risico’s

Een volledig en transparant overzicht van de financiéle risico's is
onontbeerlijk om een correcte inschatting te kunnen maken van de werkelijke
toestand van de financién van het bestuur

Omzendbrief KB/ABB 2019/4 over de strategische meerjarenplannen
20202025 van de lokale besturen besteedt dan ook veel aandacht aan dit
ondarwerp en vindt het belangrijk dat hier voldoende aandacht wordt besteed.

De aanpassingen t.o.v. dit document opgenomen in het oorspronkelijk
meerjarenplan, zijn weergegeven in het rood.

Risico 1: Ontvangsten uit de aanvullende personenbelasting

De ontvangsten uit de aanvullende personenbelasting zijn voor de meeste
Vleamse gemeenten één van de voornaamste inkomstenbronnen. De stad Wervik
recliseert ongeveer 22,6% van haar totale ontvangsten uit de opcentiemen (8%) op
de personenbelasting.

De ontvangsten zijn afhankelijk van de economische conjunctuur, de
samenstelling en groei van de bevolking en de lokale levensstandaard.

De inning van de aanvullende belasting is afhankelijk van het inningsritme
van de FOD Financién. Hier durft het wel eens fout lopen, waardoor er aanzienlijke
schommelingen kunnen ontstaan in de ontvangsten.

De opbrengsten worden ook negatief beinvloed door de federale taxshift.
Voor het eerst konden de gemeenten dit jaar prognoses op vragen voor de
volgende drie jaren (2020-2021-2022). We kunnen maar hopen dat hun ramingen
nauw aansluiten bij de reéle ontvangsten.

De effecten van de Corona-pandemie die vanaf maart 2020 ons dagelijks
bestaan midscheeps trof, zullen pas de volgende jaren zichtbaar worden in de
oh-vangsten voor de stad Wervik.

Veel hangt af van de snelheid waarin de economische terugval in het 2¢
trimester van 2020 wordt gecounterd door een al dan niet vlotte heropstart en
hercpleving van het economisch leven.

Ondertussen bezorgde de FOD Financién prognose voor de jaren 2022-2025,
die rekening houden met de ingeschatte gevolgen van e Covid-19 pandemie.

Dit moet het lokaal bestuur toch al enige houvast bieden m.b.t. de
betrouwbaarheid van de ingeschreven ontvangsten in het meerjarenplan.

Risico 2 : Ontvangsten uit opcentiemen op de onroerende voorheffing.

105/ 115



Ook de opcentiemen op de onroerende voorheffing hebben een belangrijke
impact op de financién van de gemeenten. De stad Wervik realiseert ongeveer
25,6% van haar totale ontvangsten uit de opcentiemen (1.259) op de onroerende
voorheffing.

De opbrengst is afhankelijk van de aard van het woningpatrimonium en de
aanwezigheid van bedrijven en bedrijfspanden op het grondgebied.

Nieuwe verkavelingen en de aanleg van nieuwe industrieterreinen of zones
voor ambachten hebben een positieve invloed op de ontvangsten.

De verwachte inkomsten in het huidig meerjarenplan zijn gebaseerd op de
historische cijfers van de reéle ontvangsten in de periode 2014-2019, waarin een
gemiddelde jaarlijkse groei werd opgetekend van 1,6%.

Dit groeiritme werd overgenomen in de gebudgetteerde ontvangsten voor
de periode 2020-2025.

Risico 3 : Ontvangsten uit andere (eigen) belastingen

De forse verhoging van de tarieven m.b.t de belasting op niet geadresseerd
drukwerk zullen in eerste instantie leiden tot hogere inkomsten.

Aangezien ook centrumsteden als Kortrijk en Leuven gelijkaardige
verhogingen invoeren, kan dit leiden tot het (gewenste) resultaat van
belastingvermijding en minder drukwerk in de brievenbus, maar ook tot het
(ongewenste) resultaat van minderontvangsten op de gebudgetteerde
ontvangsten.

De impact van de economische crisis op de inbaarheid
(faillissementen/onvermogen)van de gemeentebelastingen kan momenteel
moeilijk ingeschat worden.

Risico 4 : Pensioenbijdrage statutaire ambtenaren en
responsabiliseringsbijdrage

Een responsabiliseringsbijdrage is verschuldigd door de lokale besturen
waarvan de uitbetaalde pensioenen aan hun gewezen vastbenoemde
personeelsleden en/of hun rechthebbenden meer bedraagt dan de betaalde
pensioenbijdragen voor hun actieve statutairen in hetzelfde jaar.

Aangezien de statutaire tewerkstelling onder druk staat en de vervanging
van statutairen steeds meer gebeurt door contractueel personeel dalen de
pensioenbijdragen, terwijl de pensioenlasten stijgen.

De verhoging van de pensioenleeftijd biedt maar (zeer) tijdelijk soelaas. De
factuur ten laste van het lokaal bestuur Wervik blijft echter oplopen en is in 2025
gebudgetteerd op 643.209 €. Lokale besturen besturen zijn de enige
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overneidsinstantie die volledig zelf instaan voor de financiering van de pensioen van
hun vastbenoemd personeel.

Deze problematiek vraagt om een drastische aanpak en opheffing van de
discriminatie t.a.v. andere overheden.

Ondertussen komt de Vlaamse Overheid tussen voor 75% van de
resoonsabiliseringsbijdragen, wat reeds een grote stap in e goede richting is.

Risico 5 : Kosten gepaard met de vergroening en vergrijzing van de bevolking

Uit recente cijfers blijkt dat de meeste Vlaamse gemeenten geconfronteerd
zullen worden met zowel een vergroening en tegelijk een vergrijzing van de
bevolking. Dit betekent dat het aandeel van jongeren en ouderen zal toenemen, in
vergelijking met het aantal inwoners die tot de middengroep behoren (actieve
bevolking).

Wervik scoort nu al niet goed in de verhouding aantal actieven/totale
bevolking.

Bovenstaande tendens zou kunnen leiden tot een grotere vraag haar
voorzieningen voor buitenschoolse kinderopvang en druk op de lokale
voorzieningen in kleuter- en lager onderwijs.

Risico 6 : Betwistingen en rechtszaken

Inwoners, bedrijven en (ex-) personeelsleden vinden steeds vaker de weg
naar juridische procedures om hun gelijk te halen in een dispuut waarin de lokale
overheden betrokken zijn.

Denken we maar aan geschillen m.b.t. omgevingsvergunningen,
overheidsopdrachten, ontslagen, onteigeningen, bezwaarschriften inzake lokale
be astingen,...

Indien nodig kan het stadsbestuur financiéle reserves aanleggen als er
onzekerheid is wat betreft de goede afloop van een hangend geschil van een
be angrijke omvang.

Risico 7 : Fraude in betalingsverkeer

Fraudegevallen waarbij facturen van leveranciers onderschept worden door
op ichters, die vervolgens een quasi exacte perfecte kopie overmaken aan het
lokale besturen met aangepast rekeningnummer zijn een reéel gevaar.

Ook CFO-fraude is een gekend fenomeen in de sector. De oplichter geeft zich
uit zls een gezaghebbende persoon of tracht op een slinkse manier te achterhalen
wie handtekeningbevoegdheid heeft bij de bankinstelling. OP basis van mooie
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praatjes wordt vervolgens geprobeerd om medewerkers aan te zetten tot het
uitvoeren van financiéle transacties richting de bankrekening van de oplichter.

Ook hacking en phishing zijn een gekend fenomeen.

Naast risico’s rond fraude zijn er ook de gekende risico’'s m.b.t. de
inhoudingsplicht in het kader van overheidsopdrachten.

Risico 8 : Toepassen van het retributiereglement

Het is belangrijk controlepunten in te bouwen om vast te kunnen stellen dat
de retributietarieven die werden goedgekeurd door de gemeenteraad ook
daadwerkelijk worden aangerekend en geind. Het kan niet de bedoeling zijn dat ad
hoc vrijstellingen of verminderingen die niet voorzien zijn in het
retributiereglement worden toegekend door medewerkers of mandatarissen.

Risico 9 : Financiéle linken met partnerbesturen (verbonden entiteiten)

De verbonden entiteiten volgen elk hun eigen weg. Zo worden de politie- en
hulpverleningszones federaal aangestuurd, terwijl kerkfabrieken, intercommunales
en autonome gemeentebedrijven door de Vlaamse Overheid worden geregeld.
Deze complexiteit maakt een goede opvolging er niet eenvoudiger op.

Er is een groeiende tendens binnen heel veel steden en gemeenten om in de
partherbesturen nog enkel bij te dragen in hun “reéle” tekorten.

De regelgeving laat daar niet altijd voldoende vrijheid. De federale overheid
houdt nog halsstarrig vast aan het standpunt dat door de gemeenteraad
goedgekeurde toelagen ook daadwerkelijk moeten worden uitbetaald. Discussies
over het al dan niet toelaten van de opbouw van reserves in de verbonden
entiteiten en de mogelijk bestemming van eventuele overschotten - terugvloeien
naar de moederbesturen of niet ~ bewijzen dat er nood is aan een duidelijk
financieel kader waarbinnen kan geopereerd worden.

Het kan ook nuttig zijn om verbonden entiteiten zelf geen leningen te laten
afsluiten en de investeringen steeds te financieren via investeringssubsidies. De
partnerbesturen blijven op die manier de nodige investeringsruimte behouden en
blijven zelf schuldenvrij. Vaak zal eigen financiering duurder uitvallen en zal nog
een borgstelling geéist worden van het moederbestuur.

Politiezones

Of het zal komen tot een vrijwillige dan wel verplichte fusie-operatie is niet
duidelijk.

De aanslepende federale regeringsvorming zorgt voor een onzeker klimaat.
Een stabiele, structurele cofinanciering van de zones door de federale overheid
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komt op de helling te staan, voornamelijk wat betreft de toekomstige evolutie van
de federale basisdotatie.

De gemeentelijke bijdrage aan de politiezone Arro leper uitgedrukt in
€/ivrnvoner blijft voorlopig één van de goedkoopste van Vlaanderen.

Brandweerzones

Op 1januari 2015 zijn de hulpverleningszones in het leven geroepen. De
brandweer en de dringende geneeskundige hulpverlening functioneren sindsdien
als een aparte, autonome entiteit, zowel operationeel, juridisch als financieel.

De doelstelling van de federale overheid is hierbij steeds geweest dat deze
brendweerhervorming geen meerkost voor de gemeenten mocht inhouden. Deze
steiling komt steeds meer onder druk te staan.

De onzekerheid omtrent het aanhouden van het vooropgestelde groeipad
van de federale basis- en aanvullende dotatie, de reéle kostprijs van het nieuwe
statuut bij volle werking, evenals de steeds hogere eisen inzake opleidingen en de
grcte investeringsbehoeften binnen de zones zijn een aantal elementen uit de
hervorming die kunnen resulteren in bijkomende gemeentelijke financiéle lasten.

De vraag haar steeds meer beroepspersoneel en de nood aan goed bemande

perrmanentiekorpsen die een shelle en adequate hulp kunnen garanderen, klinkt
birren veel zones steeds luider. Het financieel kostenplaatje daarvan is enorm en
zet het financieringsmodel hog meer onder hoogspanning. Een groter
spanningsveld tussen beroepspersoneel en de vrijwilligers is een sluimerend
probleem dat vaker aan de oppervlakte zal komen naarmate drang naar meer
profassionalisering stijgt.

Het gegeven dat het beleidsniveau dat beslist over het statuut en de
hervormingen van lokale politie en hulpverleningszones (federale overheid) niet
hetzelfde is als het beleidsniveau dat de rekening van deze beslissingen dreigt te
zullen moeten betalen (lokale besturen) vormt voor deze laatste een groot
financieel risico.

De brandweerzone Westhoek kent het specifiek probleem dat er geen
consensus over de verdeelsleutel van de gemeentelijke bijdragen. Dit brengt
uiteraard onzekerheid mee over de effectief te betalen dotaties met zich mee.r

Woon- en Zorgbedrijf Wervik

Met het Woon- en Zorgbedrijf is tot op heden geen formele
beheersovereenkomst afgesloten.

Er is wel de afspraak vastgelegd in het meerjarenplan 2020-2025 om hun
jaarlijkse werkingstoelage te bevriezen op 1.300.000 €/jaar
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In het meerjarenplan is een kapitaalinjectie opgenomen van € 1.500.000 in
het jaar 2023, die zijn oorsprong vindt in de doorstorting van ontvangen verkopen
van ocmw-landbouwgronden,, Deze verrichtingen zijn echter niet opgenomen
(verkoop + doorstorting opbrengst) in het actuele meerjarenplan van het lokaal
bestuur.

Deze zaak wordt best zo snel mogelijk uitgeklaard in een schriftelijke
overeenkomst tussen beide partijen

Risico 10 : Projectplanning in functie van beschikbare budgetten en ligquide
middelen

Een oud zeer in heel veel gemeentebesturen is de lage graad van realisatie
van het vooropgestelde investeringsprogramma. Uitvoeringsgraden lager dan 50%
zijn geen uitzondering.

Dit zorgt voor heel wat problemen, niet alleen inzake optimale
projectplanning, maar eveneens kan dit leiden tot onrealistische budgettering en
vooral inefficiénte financiering.

De BBC wil hiervan uitdrukkelijk afstappen en beoogt de financiering te
sturen vanuit liquiditeitsnoden en niet langer vanuit de budgetten. Maar ook dit
vereist een degelijk projectmanagement, wat niet alleen een duidelijke en
tijdsgebonden planning inhoudt, maar al evenzeer een realistisch en haalbaar
investeringsprogramma. Nog te vaak worden vanuit politiek oogpunt projecten en
investeringen in een bepaald jaar ingeschreven, terwijl vooraf goed geweten is dat
deze niet haalbaar is. Hoeveel een stad/gemeente kan investeren is immers zowel
financieel als operationeel gelimiteerd.

Dergelijke wijze van budgettering belast de administratie onnodig. Enerzijds
de uitvoerende diensten die de druk en stress ervaren om het onhaalbare toch
mogelijk te maken. Anderzijds de financiéle dienst die zijn thesaurieplanning en
meerjarenplanning steeds moet bijsturen door het verschuiven van
investeringsuitgaven die dan tot bottlenecks leiden in de volgende jaren van het
meerjarenplan.

Risico 11 : Schuldenlast beheren en onder controle houden

De schuldenlast blijft een heikel punt in veel besturen. De voorbije legislatuur
zijn de schulden van de meeste gemeenten gedaald.

Nieuwe leningen zijn vaak nodig om de broodnodige investeringen te
kunnen uitvoeren.

Besturen worden door de BBC geholpen om hun schulden onder controle te
houden. De verplichting van een positieve autofinancieringsmarge eind 2025 heeft
precies de bedoeling om de structurele gezondheid van de gemeente na te gaan.
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Daarboven wordt in BBC 2020 een gecorrigeerde autofinancieringsmarge
betekend die uitgaat van een jaarlijkse aflossing van 8% van de uitstaande
financiéle schuld.

Dit resulteert voor Wervik in een negatief bedrag, gezien het groot volume
aan tieuw opgenomen leningen in de periode 2020-2025 (31.490.000 €) met een
looptijd van 20 jaar.

De uitstaande schuld van Wervik verdrievoudigt quasi in de planningsperiode
2020-2025.

Dit wordt een serieuze financiéle aderlating voor de volgende
bestuursperiode, te meer daar in de jaren 2026-2028 amper leningen op
einddatum komen en deze geen budgettaire marge creéren om nieuwe leningen
te kunnen afbetalen.

Risico 12: Renterisico op leningen

Het gaat hier meer bepaald om het effect van wijzigende rentevoeten op
bestaande leningsportefeuille. De huidige leningen zijn hoofdzakelijk met vaste
rentevoet, zodat het risico al bij al beperkt is.

Het financieel risico situeert zich eerder bij nieuwe leningen. In het
meerjarenplan is voor alle nieuw op te nemen leningen rekening gehouden met
een intrestvoet van 2%.

Het is echter koffiedik kijken in de toekomst hoe de intresten zullen
evolueren.

Economen zien voorlopig weinig fluctuaties in het niveau van de
lar cetermijnrente in de nabije toekomst. Maar economen zijn vooral gekend om
hun voorspellingen van het verleden.

Bij een stijging van 1% of 100 basispunten stijgt de jaarlijkse leningslast voor
1.000.000 € met +/- 4,000 €/jaar.

Voor een totaal op te nemen leningsbedrag van 33.120.000 € (zie risico 1)
zou dit een jaarlijkse meerkost van € 132.500 betekenen.

Risico 13 : Aanwending subsidies voor de inzameling van afvalwater

De Vlaamse Milieumaatschappij (VMM) heeft de opdracht gekregen om te
onderzoeken op welke wijze de gemeentelijke rioolbeheerders omgaan met de
opbrengsten uit de gemeentelijke saneringsbijdrage geind via de waterfactuur
(950.000 €/jaar)
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De gemeenten moeten er dus op toezien dat de saneringsbijdragen die
ontvangen worden aangewend worden voor de organisatie van opvang van
afvalwater. Jaarlijks wordt gemonitord op basis van rapportering van kosten en
opbrengsten in welke mate dit het geval is.

Indien de gemeentelijke afrekening een surplus zou vertonen, dan loopt de
gemeente het risico dat de geinde saneringsbijdragen terugbetaald moeten
worden. Bovendien zou dit ook betekenen dat er onvoldoende inspanningen
geleverd worden om de eigen prestaties qua rioletings- en zuiveringsgraad te
verhogen.

Risico 14 : Opvolgen van inkomende subsidies

Gemeentebesturen ontvangen langs diverse kanalen subsidies.

Investeringsprojecten wegenaanleg die betrekking hebben op de
gescheiden afvoer hemel- en afvalwater zijn echter complex in de opvolging en
moeilijk afdwingbaar.

Daarnaast is het aan te raden in het bestuur een personeelslid vrij te maken
om actief op zoek te gaan naar subsidiestromen waarop het bestuur mogelijk recht
op heeft.

De toezegging van een subsidie is geen eindpunt, maar de start om deze ook
effectief binnen te rijven door een proactief opvolgings- en rapporteringstraject te
respecteren.

Risico 15 : Beleid rond structureel onvermoagende debiteuren

Steeds meer besturen krijgen te maken met wanbetalers. De sociale
armoede neemt toe. Een gedeelte van de OCMW-cliénten zijn niet meer in staat
om de toegekende voorschotten terug te betalen. Bij een economische
conjunctuuromslag (recessie) zal de situatie enkel maar acuter worden.

Een strikt debiteurenbeheer uitwerken is dan ook een conditio sine qua non
in het kader van een goede organisatiebeheersing.

Een ééngemaakte financiéle dienst is een opportuniteit om het
debiteurenbeheer globaal (stads- en ocmw-schulden) aan te pakken en in
onderling overleg af te stemmen in functie van de hoedanigheid van de individuele
schuldenaar.

Risico 16 : De Corona-crisis (Covid-19 pandemie

Op het eerste gezicht zijn de budgettaire gevolgen vooral op korte termijn
voelbaar in het exploitatiebudget van het jaar 2020.

112 /115



Vooral de vrijetijdssector in de gemeentelijke dienstverlening is getroffen
door de lockdown en de gefaseerde afbouw ervan.

De gemeentelijke sport- en cultuurinfrastructuur zijn ongeveer 6 maanden
dicht gebleven. Evenementen en (stads)manifestaties zijn afgelast of uitgesteld en
de lokale vrijetijdsverenigingen zien hun werking stilvallen en noodzakelijke
inkomsten opdrogen.

De substantiéle, toegezegde steun van de Vlaamse overheid zal nodig zijn
onr de initiatieven van de lokale besturen t.o.v. de lokale handel, verenigingen en
psychisch kwetsbare groepen te helpen financieren.

De gevolgen op langere termijn zullen zich vooral laten gelden bij de
inkomsten uit de aanvullende personenbelasting (zie risico 1).

Risico 17 : Dividenden netbeheer elektriciteit en gas

Jaarlijks ontvangt de stad ongeveer € 785.000 aan dividenden van de
diszributienetbeheerder Fluvius/Gaselwest voor gas en elektriciteit.

DE VREC die de tariefstructuur voor de netbeheerders vastlegt, verlaagt de
gewogenh gemiddelde kapitaalkostenvergoding voor de aandeelhouders (de
gemeenten) van 4,80% naar 3,50%. Ze verhoogt ook de opgelegde synergie-
inso>anningen aan de Fluvius-groep en legt jaarlijkse productiviteitsverbeteringen

op.

Dit makt de huidige dividendenpolitiek onhoudbaar, waardoor een
neerwaartse bijsturing van het dividendbeleid intern door Fluvius wordt
onderzocht.

In het voorjaar van 2021 volgt waarschijnlijk concreter nieuws.
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Documentatie

Documentatie bij het meerjarenplan is te vinden op de gemeentelijke website

https://www. wervik.be/meerjarenplan-2020-2025

Omgevingsanalyse

Participatietraject met de burger

Overzicht van de doelstellingen , actieplannen en acties

Lijst van de verstrekken werkings- en investeringssubsidies per beleidsveld
Overzicht van de beleidsvelden per beleidsdomein

Lijst van de verbonden entiteiten

Organogram Stad-OCMW Wervik

Aantal voltijds equivalenten stad-ocmw Wervik

Overzicht jaarlijkse opbrengst per belastingsoort
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